Belge blrokrasisi
azaltiimali

Omsan Lojistik Genel Miidiirii G. Osman Kiigiikertan

> Oncelikli el atimas: gereken konunun gumrikler oldugu séyleyen Omsan
Lojistik Genel Mudird G. Osman Kugikertan, Gdmrik Birligi anlasmasi
sonrasinda bu konuda ¢ok ciddi bir calismanin yapilmadigini ortaya koydu.

AMBAR - Lojistik sektériin geligimini
igin Ulagtirma Bakanh'ndan neler
bekliyorsunuz?

G. Osman Kigiikertan - Oncelikle
nakliye ile lojistik tammlannin birkiri-
ne kanstinlmamasi gerekmektedir.
Makliye; tedarik, Uretim, stoklama ve
satiz gibi lojistigin iglevlerinden bir
tanesidir. Codu hizmet talep eden fir-
ma hala lojistik hizmetleri bir nevi
kamyonculuk olarak gormektedir,
Owysa ki, kiresellesen dinyada lojis-
tik hizmetin verilebilmesi Gnemli yat-
nmlan beraberinde getirmektedir,
Bu yatinmin lojistik sirketlerince ger-
ceklestirilebilmesi igin hizmeti talep
eden girketler ile lojistik hizmeti ve-
ren kuruluslar arasinda uzun vadeli
anlagmalarin hayata gegirilmesi ge-
rekmektedir. Fakat hizmet talep
eden sirketler, genellikle & aylik ya
da 1 willik anlasmalan ve birden fazla
tedarikgi ile caligmay tercih etmeakte
bu da lojistik girketleri agisindan
uzun vadeli yatinmlan olanaksiz kil-
maktadir. Sektdrin dider dnemli bir
sorunu ise; tam bir bakig agisinin sag-
lanamamis olmasidir. Yani, sekttri-
mizin kiresellesme sirecinde diin-
ya lojistik aginda onemli konuma sa-
hip olmasi gerekmektedir. Bu cerge-
vede diinya, AB ve (lke genelinde lo-
jistik entegrasyonlar sadlamak, sek-
torel verimlilik ve etkinligi arttiracak
sekilde yapillanmak, kamu wve dzel
sektor arasinda koordinasyonu sag-
lamak, lojistikte insan kaynaklan, hil-
gi, beceri ve yetkinlikleri arttirmak,
cagdas ve ekonamik donarim, bili-

gim ve iletisim teknolojilerinden ya-
rarlanmak gerekmektedir. Ayrnica,
sektorde lojistik alt yapr eksigi, ele-
man yetigtiren kurum sayisimin azhg,
gegis belgelerinin temininde Avrupa
Ulkeleri ile problem yasanmasi da di-
Jder sorunlar arasinda gosterilebilir,

Ulagtirma Bakanhd lojistik kéylerin
olusturulmasinda aktif gérev almal)

Oncelikli el atimasi gereken konu
gumriklerimizdir. Gimrik Birligi an-
lagmas: sonrasinda bu konuda gok
ciddi bir ¢caligma yapilmadidim gor-
mekteyiz. Lojistik sektérinde en
dnemli kriter hizdir. Sinir kapilarinda-
ki operasyonel servis birimleri ve kul-
lzrilan belge biirokrasisi Tirk plakal
araglar icin azaltlmalhdir. Yapilan de-
netimlerin etkinlestiriimesi igin gad-
dasg, teknolojik sistemler kurularak.
tum servislerin bilgisayar ag ile do-
natilmas: gerekmektedir. Tirk lojistik
girketlerinin Uglncl Ulkelerdeki faali-
yetleri déviz getirici unsur clmas se-
bebiyle, firmalarin yaptid) yatinm ve
operasyonlar igin tesvik imkanlan su-
nulmahdir. Ulagtirma Bakanh@ lojis-
tik merkez ve kiylerin olusturulma-
sinda aktif gdrev almaldir. Lojistik
terminallerimizin yilk hacmini elinde
bulunduran ¢ok dnemli bir kismi ka-
mu tarafindan isletilmektedir. Bu du-
rum da esnek ve hizh gizimlemaler
bekleyen lojistik sektdriinin ihtiyag-
lar tam clarak karsilanamamaktadir.
Bakanligin dncelikle bu konuda iyi-
lestirme cabsmalanna girmesi ve

gzellikle limanlarin terminal dlgedin-
de her birinin uzmanlagmig Gzel sek-
tér kuruluglan tarafindan isletilmesi-
ni saglayacak liman y&netim sistemi-
nin clugturulmas: gereklidir. Tirki-
ye'nin liman ve demiryolu badlantil,
dinamik ticaret yapizini daha da giig-
lendirecek lgjistik altyapi seviyeleri-
ne ulasmasimin saglanmasi gerek-
mektedir.

Altyapi ve igletmecilik birbirinden ay-
rilmah

Gerek maliyet avantaj sadlamasi ge-
rekse cevrenin korunmasina esas
teskil etmeasi sebebiyle karayoluna
alternatif gésterilen deniz ve demir-
yolu tagimacihgimin éndniin agilmas
icin gerekli yasal ve alt yapi destedi-
nin devietge acilen alinmasi gerek-
mektedir. AB'de oldugu gibi Glkemiz-
de de alt yapi ve isletmeciliin birbi-
rinden aynimasi gereklidir. Devlet
gerekli alt yapi galismasini tamamla-
wip bunun igletmeciliini dzel sektdre
devredebilmelidir. Transit egyalara
yonelik uygulamalann daha sadeles-
tirilmesi ve kolaylastinlmasi yéninde
yasal dizenlemeler yapilmalidir. Tlr-
kiye'de lojistik yonetimi faaliyetleri-
nin etkinlidini artirmay; lojistik yone-
timi alaninda mesleki formasyon ile
profesyonelliji geligtirmeyi hedefle-
yen Sivil Toplum kuruluglarmn (STK)
sayisinin artmasi lojistik sektGrine
duyulmaya baglayan ilgi ve dnemi
yansitmas agisndan alumlu bir ba-
gandir.




