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ONSOZ

Giimriik Birligi 6ncesinde, 300 bin adet dolayinda olan otomotiv sanayi liretimi 2007’de
1.1 milyon adede, sadece 35 bin adet olan toplam ihracat adedi ise 830 bine ulagmistir.
Bu siiregte sanayimizde, kiiresel otomotiv sanayine entegrasyon ile bu pazarlarda rekabet
edebilmek amaciyla yogun caligmalar yapilmistir. 1993-2003 yillar1 arasinda yasanan 4
onemli kriz doneminde, her tiirlii olumsuz kosula ragmen aksatilmadan siirdiiriilen bu
caligmalar; sanayimizin elde ettigi ve slirdiirmekte oldugu basarisinin 6nemini ve degerini

cok iyi vurgulamaktadir.

Tiirk Otomotiv Sanayi, son yillarda yapmis oldugu yatirimlarin sonucu olarak 6zellikle
AB Ulkelerine ihrac edilen modellerin “Uretim Merkezi” haline gelmistir. Bu nedenle,
iiretiminin yiizde 80 gibi 6nemli bir kismin1 ihrag edebilen sanayimizin 2007 yilinda 21
milyar $ olan ihracati, 2008 yili ilk sekiz ayda 18.5 milyar $’1 asmustir. Sektorler
arasindaki ihracat siralamasinda, 2006 yili ikinci yarisindan beri elde ettigi birinciligi,

2008 yili ilk sekiz aylik donemde de siirdiirmiistiir.

Bu hizli kiiresellesme siireci iginde, Diinya iiretim merkezlerinden biri haline gelen Tiirk
otomotiv sanayi, bundan sonra da, bu 6zelligini gelistirirken, ayn1 zamanda tasarim ve
yenilik¢ilik konularinda yapacagi yatirimlar ile birlikte “Miikemmeliyet Merkezi” olmaya

aday onemli bir iilke konumundadir.

Son yillarda, 6zellikle ihracatta elde ettigi basarilar ve sahip oldugu tstiinliiklerin vermis
oldugu itici gili¢ ile sanayimiz, biiylik hedefler belirlemistir. Tiirk otomotiv sanayinin,
2012 yili stratejik hedefi; 2 milyon adet tliretim, 1.5 milyon adet ihracat, 50 milyar $
ihracat geliri ve 600 bin istihdamdir. Bu gelismeler ile birlikte otomotiv sanayi olarak
hedefimiz; AB ve Diinya siralamasindaki yerini daha da yiikseltmek ve Diinya’da toplam
tasit iretiminde ilk on, AB’nde toplam tasit araci iiretiminde ilk {ic ve ArGe’de ilk bes

sirada yer almaktir.

Otomotiv sanayi olarak, ihracat ile ilgili hedeflerine ulasabilmesinin, lojistik yapisinin,

dogru ve verimli bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesi ile miimkiin olabilecegi



diisiincesinden hareket ile sanayimiz, 2007 yil1 sonunda, bu alanda sorunlarin ¢oziimiine

yonelik olarak bir rapor hazirlig: siirecine girilmistir.

“Marmara Bolgesi Otomotiv Lojistik Planlamas1” ile ilgili ¢ok ayrintili verileri ile
Bolgenin sorunlart ve bunlara dair ¢6ziim Onerilerini igeren bu raporun, Hiikiimetimiz
tarafindan dikkate alinacagina inaniyor; katma degeri yliksek arag ihracat projelerinin,
Tiirkiye’ye getirilebilmesini saglayacak rekabet¢i ortamin biran 6nce hazirlanmasi ve

desteklenmesinin, sanayimiz i¢in biiyiik 6nem tasidigini 6zellikle vurgulamak istiyoruz.

Vermis olduklar1 destek ile bu raporun hazirlanma olanagini yaratan Dis Ticaret
Miistesarligt ve Uludag Ihracat¢1 Birlikleri (UIB) ile Proje Ekibine ve raporun
hazirlanmasi sirasinda, yakin ilgi ve goriisleri ile destek veren sanayimiz uzmanlarina

tesekkiir ederiz.

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI
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YONETICIi OZETi

olarak iki temel slirecten olugsmaktadir.

CBU arag lojistik siireci; ana sanayilerin iiretmis oldugu araglarin yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlara

sevkiyati ile yurt disindan CBU arag ithalatlarindan olugmaktadir.

Malzeme (komponent) lojistik siireci ise yan sanayi-tedarik¢i- ana sanayi arasindaki malzeme

.....

tedarik veya ihracat siireglerini de kapsamaktadir.
Sektoriin Lojistik Biiyiimesi

Lojistik operasyonlarin verimli ve etkin olarak yapilabilmesi, sektore rekabet giicli
kazandirabilmesi i¢in giiclii lojistik sistem fiziki alt yapisi ile is akis siire¢lerinin kurulmasina
baghdir. CBU ara¢ ve parca ithalat ve ihracatinda is akis siiregler bu acidan Onem

kazanmaktadir.

Denizyolu tasimaciliginin ucuz navlun, giivenli tasimacilik, ¢ok cesitli yiikler i¢in biiyiik
hacimler sunmasi nedeniyle uluslararasi tasimacilikta 6ne g¢ikarmaktadir. CBU ihracat ve

ithalatinda denizyolu diger tagima sistemlerine gore %90 fazlasini teskil etmektedir.

Parga ithalat ve ihracatinda ise denizyolunun yaninda karayolu ve demiryolu da 6nemli
miktarda kullanilmaktadir. Karayolunun pay1 ihracatta %53, ithalatta %63 oranindadir.
Demiryolu ise parga ithalatinda %13 oraninda kullanilmaktadir. Demiryoluyla yapilan ihracat

¢ok diisiik oranlarda kalmaktadir.

Denizyoluyla yapilan ihracat ve ithalatlarin iilkemiz ayagindaki kismi (iiretici — liman
erisimleri) tamamiyla karayoluyla yapilmaktadir. Yurt disinda liman — ana firetici iliskisinde

ise karayolu yaninda demiryolu da 6nemli bir pay aldig1 goriilmektedir.

.....

pazarlara yapmis olduklari teslimatlar harig) yaklasik 2.590.000 ton olarak gergeklesmistir.
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Sektorlin gelen siparigler ve is planlarina goére biiylime egiliminin Oniimiizdeki yillarda da
devam edecegi anlasilmaktadir. 2012 yilina kadar yapilan tahminlemelerde CBU arag iiretimin

2.000.000 adet, ihracatinin da 1.500.000 adete ¢ikacag1 yoniindedir.

Bu ongoriilere gore sektdriindeki lojistik ylik miktart 2007 yilinda 2.500.000 ton dan, 2008
yilinda 3.300.000 tona, 2012 yilinda ise 5.400.000 tona ¢ikmas1 beklenmektedir.

Sektoriin Lojistik Maliyetleri

Otomotiv lojistik siirecinin en onemli boyutlarindan birini lojistik maliyet olusturmaktadir.
ile hareket maliyetleri (gemiye/trene yiikkleme, gemiden/trenden bosaltma, stok alanina
aktarma, terminallerdeki istifleme ile araglarin liman — iiretici dahili nakliyesinden

olusmaktadir.

Lojistik maliyetlerin azaltilmasinin yolu tedarik - iiretim - nihai miisteri teslimlerine kadar tiim
stirecteki beklemelerin en aza indirilmesi, sistemin akigkan hale getirilmesi, mod

degisimlerinin operasyon siiresi ve iglem maliyetlerinin azaltilmasi ile saglanabilir.

Bu agidan bakildiginda otomotiv ithalat ve ihracatinda lojistik maliyetler iizerinde ¢alisilmasi

gereken bir konu olmaktadir.

Marmara Bolgesi otomotiv lojistiginde en dnemli maliyet kalemini limanlar olusturmaktadir.
Marmara Bolgesinde yer alan limanlar maliyet kalemlerine goére degerlendirildiginde farkli
iicret kalemlerinin Avrupa limanlarinda alinmazken yada ¢ok diisiik miktarda alinirken Tiirk
limanlarinda yer aldigi goriilmektedir. Bu da Tiirk limanlar1 toplam liman {icreti olarak
Avrupa limanlariyla karsilastirildiginda ayni gemiye verilen ayni hizmetler i¢in daha fazla
lojistik maliyete yol agmaktadirlar. Bunun disinda gondericilerin 6demekte oldugu yiikleme —
bosaltma ve ardiye iicretleri de bulunmaktadir. Ayni hinterlandda bulunan Tiirk limanlarinin
sayica fazla olmasi, gelen gemilerin en az bolgedeki iki limana ugrak yapmalari nedeniyle

maliyetler de Avrupa limanlarina gore ¢cok daha fazla artmakta oldugu goriilmektedir.

Tiirk Limanlarinda Otomotiv Sektoriine Verilen Hizmetler

.....

yapan Ozellesmis ihtisas liman terminallerinde, son kontrol islemleri PDI (Pre Delivery

Inspection) - LPR (Last Point of Rest) ve ilk kontrol islemleri - FPR (First Point of Rest) gibi
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standart ara¢ lojistik hizmetlerinin verildigi ellecleme, depolama, etiketleme, bar kodlama,

temizlik ile kii¢iik baz1 miidahalelerin de yapildig: yerlerdir.

Ulkemiz limanlarindan Ford Otosan fabrika limani olan Yenikdy limani disinda ki limanlar
genel kargoya hizmet veren limanlar olmasi nedeniyle bu hizmetlerin niteligi yoniinden énemli

sikintilar bulunmaktadir.
Demiryolu Tasimacilig

Demiryolu istasyonlarinda da limanlarda oldugu gibi araglara klasik depolama ve dagitim
hizmetleri, PDI, yikama, tamir ve parafin ayirma gibi islemler i¢in alanlar ve swap body ve
konteyner transfer operasyonlarmin gerceklestirilmesi i¢in platformlar bulunmaktadir. CBU
araglar i¢cin degisebilir aksli, ¢esitli ekipmanlarla donatilmig ara¢ vagonlar1 ve komponentler
icin swap bodylerle yapilan demiryolu tasimacilig1 Tiirk otomotiv lojistiginde oldukg¢a smirli
kalmaktadir. Komponent tagimaciliginda demiryolu tagimacilifindan faydalanilsa da CBU
ihracatinda bu ¢ok az oranlarda ger¢eklesmektedir. Kurulu olan demiryolu altyapisinin yolcu

ve yiik karisik olarak kullanilmas1 bu durumun en 6nemli sebeplerinden biridir.
Havayolu Tasimaciligi

Havayolu kargo tagimacilig1 yiiklerin tasinmasinda en hizli ¢6ziimii sunarken birim tagimacilik
basina en yiiksek maliyete sahip olmasi sebebiyle otomotiv lojistiginde iiretimin aksamamasi,
tam zamaninda istenilen parcanin getirilebilmesi gibi sebeplerden dolay1 Ozellikle acil
tagimalar i¢in bagvuruldugu goriilmektedir. Kargolarin tasinmasinda yolcu ucaklarinin kargo
kisimlarinin kullanilmasi, hat ve ugak sayilarinin yogun oldugu Atatiirk Havalimanini otomotiv
lojistiginde One ¢ikarmaktadir. Atatiirk Havalimanmin ve otomotiv sektoriiniin farkl
bolgelerde kiimelenmesi ve erisim yollarinda bir takim kisitlamalarin bulunmas: sorunlara

sebep olmaktadir.
Dahili Tasimacilik

Otomotiv lojistiginin diger 6nemli bir asamasi da fabrika-terminal (deniz ve demiryolu
terminalleri) ve terminal-fabrika arasinda ara¢ tagimaciliginin gergeklestirilmesidir. Bu konuda
uzmanlasmis CBU araglar igin 9.582 adet tasima kapasiteli toplam 1.597 adet otomobil

tastyicisi bir filonun Tiirk Otomotiv Lojistigine hizmet verdigi goriilmektedir.

Sektoriin Stratejik Lojistik Planlanmasi
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.....

erisim yollarim1 g6z Onilinde bulunduran biitlinciil bir planlama yaklasimi gerektirdigi
anlagilmaktadir. Fakat mevcut duruma yonelik planlama g¢aligmalar1 bulunmasina ragmen
siirh diizeydedir. Bu c¢aligsmalar yerel seviyede, ulusal kapsamda yetkililer ve sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan hazirlanmislardir. Bunlar; 1/100.000 Istanbul Cevre Diizeni Plani,
TRAKAP Trakya Bolge Plani, Devlet Planlama Teskilat: Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, Bat1 Anadolu Lojistik Organizasyonlar, Kocaeli Endiistriyel Doniisiim Projesi, TINA
Tiirkiye Ulasim Altyap: Ihtiyaclarinin Degerlendirmesi i¢in Teknik Yardim Calismasi, OECD
Istanbul Arazi Incelemesi, Marmara Denizinde Liman Gelistirilmesi I¢in Master Plam

Caligmas1 mevcut lojistik planlama calismalarina 6rnek olarak gosterilebilir.
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Sektor ve Lojistiginin Kiimelenmesi

Marmara  Bolgesindeki  otomotiv ~ {liretim  merkezlerinin  lojistik  y6nden
degerlendirildiginde alt1 ana iiretici ve tedarik¢i yan sanayileriyle kiimelenme yaptigi
goriilmektedir. Bu durum lojistik terminallerin de Marmara Bolgesinde yogunlagmasina
sebep olmustur. Izmit Koérfezinde ve Gemlik Korfezinde yogunlasan sanayi Izmit
Korfezinde Derince, Evyap, Yilport, Ford Otosan limanlarindan, Gemlik Korfezinde de
Gemport, Borusan Lojistik Limanlarinda ara¢ ellegleme hizmetinin verilmesini

saglamaktadir.

Bu limanlarin diginda Karadeniz’de bulunan Zonguldak, Samsun Limanlar1 ve Izmir

Limaninin ara¢ ellegleme islemleri i¢in kullanilmaktadir.

Marmara denizinde 2007 yilina kadar baslica oto elleglemesi yapan limanlardan en fazla
oto ellegcleyen liman Derince limanidir. Derince limanindan sonra en biiylik liman
Gemport’dur. ileriye déniik olarak yapilacak projeksiyonlarda Trakya Bélgesi’nde bir
ana sanayi fabrikasinin kurulma ihtimali ve {iretim kapasitesinin Giliney ve Dogu
Marmara’da olusmasi mevcut liman kapasitelerinin sektore olusturacagi sorunlari
derinden etkiledigi goriilmektedir. Buna gore ciddi boyutlarda kapasite sorunlar1 ve

erisim problemleri ile karsilagilabilecegi ongoriilmektedir.
Yurtdisinda Otomotiv Elle¢lemesi Yapan Limanlarin Durumu

Otomotiv tlirlinlerinin ihracat ve ithalatinda kullanilan 6nemli Akdeniz ve Kuzey Avrupa
limanlar1 Tirk Limanlari i¢in kiyas ortagi olma konumlari ile 6nem tagimaktadirlar.
Avrupa Limanlartyla Tirk limanlariin arag ellecleme miktari, stok alani kapasitesi,
erisim imkanlari, limanda bulunan alt yap1 olanaklarn gibi farkli yonlerden
degerlendirildiginde Tiirk limanlarinin yetersiz seviyede kaldigi anlasilmaktadir. Arag
lojistigi yapan Tiirk limanlarinin alansal biiyiikliik bakimdan Akdeniz ve Kuzey Avrupa
limanlarina goére c¢ok kiiclik olmasi (6rnegin Derince limani Akdeniz'deki Koper
limaninin yaklasik 1/10'u, Barselona limanmin 1/20'si kadar alana sahiptir) arag lojistigi

cok kisith kosullarda yapilmasina sebep olmaktadir.

Tirk limanlarinda ara¢ lojistiginin yapildig1 6zel terminaller bulunmamasi, arag

elleclemesi genel kargo ile birlikte yiik trafigine gore ayni iskele ve rihtimlardan



gerceklestirilmesi, limanlarda konteyner, dokme yiik hatta kimyasallarla birlikte ortak
erisim yollar1 kullanilmasi, erisim yollarinin arag lojistigine 6zel olmamasi, araglarin

hasar, toz, kir gibi fiziki kayiplarin olugsmasina zemin hazirlamaktadir.

| i) [pommyiope] T | T Tk
Deritice 43 War Yok 347.000
Gemport 56 Yok Yok 141.000

Fire 107 Var - a17.000
Barselona B30 War 4 adet alE.000

Eoper 450 War 6 adet 523.000

Zee 240 Var 4 adet 2.208.000

Limanlarda stok alan1 olmamasi nedeniyle PDI, FPR ve LPR islemleri yeterli standart
diizeyinde yapilamamasi lojistik siirecinde verimliligin azalmasina ve lojistik maliyetlerin
yiikselmesine neden olmaktadir. Diger 6nemli bir sorun da terminallerde giden ytiklerin
bir araya getirilmesi ve varly yerinde dagitiminin organizasyonu siirecinde
yasanmaktadir. Yetersiz yiik nedeniyle gemilerin kapasitelerini kullanabilmek amaciyla
birden fazla limana ugrak yapmasi gemilerin sefer siirelerini arttirirken, diger yandan

liman ve operasyon maliyetlerinin ylikselmesine neden olmaktadir.
Lojistik Terminallerde Konsolidasyon ve Dekonsolidasyon

Tiirkiye’de otomotiv sektorii ana iireticileri Marmara Bolgesinde kiimelenmesine ragmen
lojistik faaliyetlerini bireysel olarak her bir iiretici tarafindan kendi basina organize ettigi
anlasilmaktadir. Yetersiz konsolidasyon ve dekonsolidasyon iireticilere ve alicilara daha
fazla emniyet stoklari, pazara ulasimda sikintilar, miisteri hizmetlerinde aksaklik ve
maliyetlerde Onemli artiglara sebep olmaktadir. Tiirk otomotiv sektorii ihracatinda
bosaltma limanlarinda dekonsolidasyonu yapabilmek bu ortamin olusturulmasinda biiyiik
cabalarm sonucu kismen yapilirken bu islemlerin biiylik bir oranda kisiye bagl
gelistirilmesi, standartlarinin yiikseltilememesi, hata ve geri doniis ihtimallerinin her
seferinde sorun olarak karsilagilabilmektedir. Bu da Tiirk Otomotiv Lojistiginde
dekonsalide edilmis yiiklerdeki  hatalarin  diizeltilmesi  biiyiik = maliyetlerle

sonug¢lanmaktadir.
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Denizyolu Hatlar

Yurt disina yonelik otomotiv lojisti§inde denizyolunun yogun olmasi Marmara Bdolgesi
limanlarin1 agirlikli olarak O6neme sahip yapmaktadir. Ro-Ro hatlariyla yapilan arag

sevkiyatlarinda 4 ana giizergah bulunmaktadir:
e Akdeniz hatt1; Slovenya Koper limanina yonelik tasimalar.
e Akdeniz hatti; Marsilya ve Barselona limanlarina yonelik tagimalar.

e Kuzey Avrupa hatt;; Zeebrugge, Roterdam, Hamburg, vs. limanlarina yonelik

tagimalar.

e Kuzey Avrupa hatti; ingiltere’ye Southampton limanin yénelik tagimalar.

Bu hatlardaki 6nemli hat isletmecileri, Neptune, Grimaldi, MOL, UECC Akdeniz
hattinda ortalama 4-6 giin, Kuzey hattinda ise 12-28 giinde sevkiyatlarini
gergeklestirmektedirler.

Demiryolu Tasimalarinda Swap Bodyler

Demiryolu sistemi ise efektif olarak kullanilamamakla birlikte komponentlerin ithalatinda
swap body uygulamalar1 goriilmektedir. Késekdy Demiryolu Istasyonu otomotiv sanayi
kiimelenmesi yakinligi ile bu baglamda onem arz etmektedir. Bu swap body
uygulamalarinda genellikle parcalar Almanya’dan yiiklenmekte ve Kosekoy'de
bosaltilmakta oldugu goriilmektedir. Almanya-Kosekdy arasi swap body uygulamalar1 6

giin stirmektedir.
Otomotiv Sektorii ve Stratejik Alt Yapi Erigim Yollar: Proje Calismalari

Otomotiv lojistigi planlamas siirecinde ortaya konulan mevcut durum, yapilan planlama
caligmalarin otesinde bitirilmis projeler veya proje asamasinda olan yatirimlarin da
dikkate alinip degerlendirmenin bu yonde yapilmasi gerekir. Otomotiv sektOriiniin
mevcut durumunun analiz edilmesi, ileriye yoOnelik tahminlerinin gergeklestirilmesi
otomotiv lojistigi acgisindan sistemin analiz edilip sorunlarin belirlenmesinde; yapilmis
planlama c¢alismalar1 ve projelerin otomotiv lojistigine yansimalarinin irdelenmesiyle

birlikte 6nem arz etmektedir.
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Otomotiv lojistigini dogrudan etkileyecek projeler Marmara Bolgesinde erisilebilirligi ve
baglantiyt 6n plana c¢ikaran projelerdir. Bu projeler demiryolu, denizyolu veya

karayoluyla ilgili oldugu gibi kombine tasimacilig1 6n plana ¢ikaranlar da mevcuttur:

Marmaray Giizergah1 Uzerinde 00:00-06:00 Saatleri Arasinda Ro — La Tasimacilig

Yapilmasi: Marmaray" i¢ine alan Batida Cerkezkdy, Doguda onemli bir demiryolu

ihracat araglarda (%75) ve ithal ve ihrag par¢a tasimalarinda demiryolunu daha cazip hale
getirecegi, demiryolu ulasiminin daha hizli olmasini1 saglayacagi, buna karsilik karayolu
tagimalarint  da hizlandiracagi ve en yogun gilizergdhlarin trafige takilmadan

gegcilebilmesine fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.
Derince — Tekirdag Demiryolu Feri Hatt

Istanbul Demiryolu Banliyd Hatlariin 2009—-2011 Yillar1 Aras1 Kapali Olmasinin TCDD
Derince-Tekirdag Arasi Feriler: Derince-Tekirdag arasi feri tasimacilifi demiryolu yiik
akis1 saglamay1 diisiinen TCDD bunun i¢in Biiyiikkaristiran-Tekirdag demiryolu baglanti
hatti planlanmaktadir. Biiylikkaristiran-Tekirdag demiryolu baglanti hatti Derince-
Tekirdag; Bandirma-Tekirdag ve Derince-Bandirma arasinda feri hatlar1 diistiniilmesi

acisindan da 6nem kazanmaktadir.
Bandirma-Bursa-Osmaneli Demiryolu Hatti Projesi

Bandirma, izmir demiryolu ile Bat1 Anadolu’ya erisim saglamasi agisindan stratejik bir

acisindan otomotiv lojistiginin ve tedarikcilerinin kiimelenmesi géz Oniine alindiginda
Bandirma ile Ankara demiryolunun gegtigi Osmaneli Bursa {lizerinden birlestirilmesi daha

biiylik 6nem arz etmektedir.
Gebze-Bursa-Izmir Otoyolu Projesi

Korfez Kopriisii ile Istanbul’dan Bursa’ya ulasimin 1 saate, Izmir’e ulasimin 3,5 saate

indirilmesi planlanmaktadir. Korfez kopriisiiniin {izerinde, rayli sistemli ¢oziimlerin de
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olmasi diisliniilmektedir. Bu durum Giliney Marmara’da yogun olarak bulunan sanayi

faaliyetleri agisindan ve 6zellikle otomotiv sanayi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu tahlil ve analizler 1s181nda otomotiv lojistiginin sorunlari lojistik planlamayla, liman

alanlariyla, liman sayilariyla, liman erisimiyle, pazara lojistik baglantiyla, liman

maliyetleriyle 1ilgili olabildigi anlagilmaktadir. Saglikli ¢oziimlerin {iretilebilmesi

acisindan sorunlarin dogru tespiti ve iyi analiz edilmesi olduk¢a onemli oldugu goz

onilinde tutuldugunda Marmara Bolgesinde Otomotiv Lojistiginin karsilastigi sorunlar

sOyle gruplandirilabilir:

Lojistik Sorunlar

Bolgede Bulunan Cok Sayida Limanlarin Olusturdugu Sorunlar
Liman Erisim Sorunlari

Otomotiv Ana Ureticilerin Erisim Sorunlar

Balkanlar ve Avrupa Pazarlar1 Arasindaki Lojistik Baglant1 Sorunlari
Dogu Avrupa Yonelik Sevkiyatlarda Lojistik Sorunlar

Avrupa Limanlarma gore Tiirk Limanlarinin Maliyetlerinin Yiiksekligi
Havayolu Tagimacilig: Ile Tlgili Sorunlar

Giimriik Gegisleri ile Ilgili Sorunlar

Liman Yonetimi Ile Tlgili Sorunlar

Dahili Nakliye Ile Ilgili Sorunlar

Lojistik Siiregler ile lgili Sorunlar

Trakya Bélgesinde Otomotiv Sanayisi ile Ilgili Sorunlar

Avrupa Birligi’nin Tiirk TIR’larina Kota Uygulamasi ile Ilgili Sorunlar

Bu sorunlara onerilen ¢oziim yaklasimlarinin Ulastirma Bakanligi, Sanayi Bakanligi,
Giimriik Miistesarlig1 gibi merkezi ydnetim, TCDD, DLH, KGM gibi Kamu Iktisadi
Tesekkiilleri, yerel yonetimler, TURKLIM, UND, RODER, TOBB, OSB gibi Sivil
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Toplum Kuruluslari, liman ve havalimani isletmeci kuruluslart gibi ¢ok tarafli

katilmcilarla saglanmasi, hayata gegirilebilmesi acisindan onem tasimaktadir. Cozim

yaklagimlar1 kisa, orta veya uzun vadede cevap verebildigi gibi iistyapi, altyapr veya

bunlar haricinde farkli noktalarla ilgili olabilir.

Coziim Yaklasimlar

.....

Ulusal ve bolgesel lojistik ihtiyaglarin ortaya konulmasi ve ¢dziim yaklasimlarinin

belirlenmesi

Otomotiv lojistigine 6zgii liman arag¢ terminallerinin olusturulmasi

.....

olanlarinin Ambarli Altas 6rneginde oldugu gibi liman yOnetimi yapisina gegilmesi

Gemlik Bolgesinde otomotiv elleglemesi yapan limanlara erisimde demiryolunun

etkin olarak kullanilmasi
Yenikoy ve Auto Port limanlarina erisimde demiryolunun etkin olarak kullanilmasi
Derince ve Evyap limanlarina erisimde demiryolunun etkin olarak kullanilmas1

Kocaeli'de yerlesik Hyundai Otomobil Fabrikalari ile Izmit korfezinde arag

elleclemesi yapan limanlara erisimde demiryolunun etkin olarak kullanilmasi

Sakarya’da yerlesik Toyota Otomobil Fabrikalari ile [zmit kérfezinde arag elleglemesi

yapan limanlara erisimde demiryolunun etkin olarak kullanilmasi

Bursa Bolgesi’nde yerlesik TOFAS Otomobil Fabrikalar1 ile Gemlik limanlarina

erisimde demiryolunun etkin olarak kullanilmasi

Bursa Bolgesi’nde yerlesik Oyak Renault Otomobil Fabrikalar1 ile Gemlik

limanlarina erisimde demiryolunun etkin olarak kullanilmasi

Bursa Bolgesi’nde Organize Sanayi Bolgelerinde demiryolu ellegleme tesislerinin

kurulmasi

Bursa Bolgesi fabrikalar1 ile Mustafakemalpasa demiryolu istasyonu arasinda

demiryolu kurulmasi ve Bandirma limaninda vagon Ro-Ro sisteminin olusturulmasi

25



Corlu’da kurulmasi planlana lojistik bolge ig¢inde en az 30 ha biiyiikliigiinde 6zellikle
ithal — ihra¢ ve i¢ dagitim CBU araglara hitap edecek sekilde otomotiv terminali ve

dagitim merkezinin kurulmasi
Ithalat-ihracat arag lojistigi talep iliskisinin kurulmasi
Tiirk Limanlarinda maliyetlerin diisiiriilmesi

Sabiha Gok¢en havalimaninda kargo limaninin yapilmasi ve kargo ucaklarinin buraya

yonlendirilmesi
Gumriik gecislerinin hizlandirilmasi

Ihracat mali tasiyan uluslararasi tagimacilara sir kapilarinda uygulanacak mazot

indiriminin uygulanmasi

Yiikleme Izin Kagidinin yiiklenme i¢in beklenmesi

Araglarin limanlara aktarilmasi i¢in dilekge verilmesi

Liman Yo6netiminin etkin hale getirilmesi

Dahili nakliyede etkin bilgi paylagim sistemi olusturulmasi
Lojistik siireglerin yonetiminde standart is usullerinin gelistirilmesi
Trakya Bolgesi’nde otomotiv lojistigi altyapisinin olusturulmasi

Avrupa Birligi’nin Tiirk TIR'larina kota uygulamasinin giderilmeye calisilmasi
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Ho | Comim Onerisi Yapt Tond | Uygalama Siiresi
Ulugal we bidlgesel lojistik ihtivaglann ortaya komilmast we gézim
1 yaklagimlariun beliflenmesi Ustyapr | Kisave Orta Vade
2 Ctomotiv lojistigine Szgit liman arag terminallerinin olugtunalmas | Altyape Ottave Uman Vade
Bilgede arag lojistigi hizmeti veren limanlardan ilk etapta
bithitlerine yalin olanlaruwun A mbarls Altag dmnefinde alduge gibi |
3 litnan yinetitd vapista gecilmesi Ustyapt | Eisave Orta Vade
Gemlik Balzesinde otomotiv elleglemesi yapan limanlara erigimde
4 demiryolunun etlin olarak kallatulmas Altrrap Ottave Uzan Vade
Yenikdy ve Auto Port imanlarma erigimde demiryolunun etkin
5 olarak kullanimas Altzrap Ortave Uz Vade
Dierince ve Evyap limanlarmna erigimde demiryolunan ethin olarak
f kallarulmast Altsrap Easawe Orta Vade
Kocaeli’de verlesik Hyundai Otomobil Fabrikalars ile Tzmit
kitfezinde arag elleglemesi wapan limanlara erigimde demiryolunun
7 etkin olarak kallanilmas: Alterap Eiza e Orta Vade
Bakarya’da verlesik Toyota Otomokdl Fabrikalari ile Tzmit
kétfezinde arag elleglemesi yapan limanlara erigimde demiryolunun
g etkin olarak kallanilmast Alterap Eizawe Orta Vade
Bursa Balgesi'nde yerlegik TOFAS Otomobil Fabrikalan ile
Gemlik limardarina erigimde demiryolunun etkin olaralk
9 Iollarulmast Alterap Ottave Uman Vade
Bursa Balgesinde yerlegik Oyak Eenault Otomobil Fabrikalar: ile
Gemlik limardarina erigimde demiryolunun etkin olaralk
10 kallarulmast Altrapt Orta we Uran Vade
Bursa Balgesinde Organize Janayi Bilgelerinde demiryolu
11 ellecleme tesislerinin lanalmast Altrrap Ottave Uzan Vade
Bursa Balgesi fabrikalars ile Mustafakemalpaga demiryola
istagyorm arasinda demiryolu kunalmast ve Bandirma limamnda
12 vagon Bo-FEo sisteminin olugturalmast Altrapt Fisa ve Orta Vade
Corhe’da kanalmast planlana lojistik bdlge iginde en az 30 ha
biprildiginde dzellikle ithal — ihrag we ig dagitim CBU araglara
hitap edecek gekilde otomotiv terminali ve dagitim merkezinin
13 lowalmast Altrapt Eagawe Orta Vade
Lojistik verimliliZin arttirilmast amacayla ithalat-ihracat arag
14 | lojistigi talep iligkisinin kunilmas: Diger Easawe Orta Vade
15 Tk Limanlarmnda malivetlerin digirilmesi Diger Fliza ve Orta Vade
Sabiha Gokcen havalimanmda kargo limatin yapilmas: ve kargo
lé ucakdariun buraya yinlendirilimesi Diger Oitave Uzan Vade
17 Giimeik geciglerinin hizlandinlmas Ustyap | Ortave Uzun Vade
thracat mali tagrran uluslararas tagimacilara saBlanan sy
kapilarndakd OT ¥V siz mazot indiriminde akaryakit dafitami vapan
13 igletmelerin kar marjlarion wasadalki smnira gekilmesi Diger Orta ve Uz Vade
19 Vikleme [zin Kagduun vitklenme icin beklenmesi Diger Ottave Uman Vade
20 Araclarn Limanlara aktanlmast igin dilekge verilmesi Diger Otta we Uzun Vade
21 Liman ¥anetiminin etkin hale getirilmest Ustywaps | Easawe Orta Vade
2 Drahili naklivede etkin bilgl paylagim sistemi olustunilmas: Ustyapr | Kisave Orta Vade
a3 Lojistik stireglerin vonetiminde standart ig usullerinin geligtirilmesi. | Ustyaps | Kisa ve Orta Vade
24 | Trakya Bélgesi’nde otomotiv lojistigi altyapisuun olugturalmast, Altrapt Fisa ve Orta Vade
Avrupa Birligi 'nin Tark TIRlarina kota wygulamasinim
23 enellenmesi Diger Faga we Orta Vade
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.....

Ulkemizde otomotiv lojistigi fiziki alt yap1 basta olmak iizere temel yapisal eksiklikler
nedeniyle sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlarin en Onemlilerinden biri de limanlardir.
Tiirk limanlan fiziki alan biiytlikliigline bagli mekansal yetersizlikler sorunlarin temel
kaynaklarindan birini olusturmaktadir. Arag terminallerinin olmamasi arag lojistik hizmet
kalitesinin diisiik seviyelerde gerceklesmesine neden olmaktadir. Denizyolu hat
tagimaciliginda c¢alisan gemiler 500 ile 2000 arag¢ tasima kapasitelidir. Diistik kapasiteli
gemilerin yerine biiyiik kapasiteli gemilerin caligtirilmas1 operasyon maliyetleri kadar
zaman konusunda da fayda saglayacaktir. Diger dnemli sorun kaynagi iiretim yeri ile
deniz, demiryolu ve havayolu terminallerine erisimlerindeki sikintilardir. Lojistik alt yap1
eksiklikleri operasyon maliyetlerinin ve siirelerinin uzamasina, operasyon kalitesinin ve

lojistik standartlarin diismesine neden olmaktadir.

Lojistik alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi yoniinde Marmara Bolgesinde ulagim, liman
ve Lojistik Kdyler konusunda son yillarda bazi caligmalar yapilmaktadir. Demiryolu
konusunda; Tekirdag limanina demiryolu baglantisi, Tekirdag - Bandirma limanlari ile
Tekirdag — Derince arasinda vagon tasiyan Ro-Ro hatlarinin olusturma projeleri,
Tekirdag Biiyiikkarigtiran'da Lojistik Bolge kurulmasi yoniinde yapilan ¢alismalar,
Bandirma — Bursa — Inegdl — Osmaneli demiryolu projeleri bu calismalarin otomotiv
Bursa - Izmir otoyolu projesi otomotiv sektdrii olumlu etkileyecek bir projedir.
Caligmada alt yap1 ve iist yapiy1 ilgilendiren mevcut alt yapi1 projeleriyle birlikte
degerlendirlerek 25 ayr1 ¢oziim yaklasimlart 6nerilmistir. Coziim yaklagimi onerilerinde
yeni demiryolu projeleriyle liman ve ana iireticiler ile bolgede kiimelenmis diger
sanayinin demiryoluyla baglanmasi, deniz, demiryolu, havayolu terminaller alanlarindaki
lojistik sorunlarin ¢dziime kavusmasi, tasima sistemlerinin birbirleriyle entegrasyonunun
saglanmasi, yalniz otomotiv sektoriine degil diger biitiin sanayi sektorleri ile bolgede
yasayanlarin istihdam, yeni is sahalar1 gibi ilave imkanlarla yasam kalitelerinin

yiikselmesine neden olacaktir.
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GIRIS
Otomotiv sektorii lilkemizde hizli ve siirekli bir gelisme gostermektedir. Yiiksek pazar

potansiyeli, biiyliyen i¢ ve dis ticaret hacmiyle otomotiv sektorii lilkemizin 2007 yili

ihracat hacmiyle birinci sektor haline gelmistir.

1990’1 yillarin ortalarina kadar yalnizca i¢ pazara hizmet eden sektor, bu yillardan
itibaren dis pazarlara da yonelmeye baglamis, glinlimiizde dis pazarlara olan satiglar i¢
pazar satislarinin &niine gegmistir. I¢ pazarlarin karayoluna bagimli dagitim yapisina

karsin dis pazarlara olan sevkiyatlar denizyoluna bagimlidir.

Otomotiv sektdriiniin bilylime siirecine paralel olarak lojistik operasyonlarinin hacmi de
artmistir. Ancak lojistik ihtiyaclar, sektdriin biliylime egilimlerine ayak uyduramamus,
lojistik hizmetlerin etkin ve verimli bir seklide gergeklestirilmesinde karsilagilan sorunlar

da sektdriin biiylimesi oraninda olumsuz yonde hizla artarak karmasik konuma ulagmaistir.

Uluslararas1 tasimalarda deniz limanlar1 kilit konuma ulasmis, denizyolu hatlari,
limanlara erisim ile liman operasyonlar1 i¢in gerekli uygun ortam sektdriin biiylime
cizgisinin ¢ok altinda kalmis, yetersiz alt yapi1 ortami kisa vadeli ¢oziimlemelerle
asilmaya calisilirken, gelecege de sorunlarin biiyiiyerek devredilmesi gercegini ortaya

cikarmistir.

Dis ticarette lider konumunda bulunan otomotiv sektorii, lojistik sorunlarinin artmasiyla
iretim icin gerekli malzeme tedariki ile bitmis iriinlerin talep merkezlerine sevk
edilmesinde tikanikliklarla karsi karsiya kalmis, ekonomik olarak sektoriin gelismesini

sinirlanmasinda lojistik problemler cok 6nemli bir faktor haline gelmistir.

Sektoriin lojistikle ilgili sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak iizere Otomotiv Sanayi
Dernegi (OSD) Marmara Bolgesi otomotiv lojistigiyle ilgili bu ¢alismayr Kog

Universitesi’ne yaptirmigtir.
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Projenin Amaci

Bu projenin amaci, proje kapsamindaki otomotiv iireticileri ve ithalatgilariin lojistik alt
yapisinin mevcut durumunu ortaya ¢ikarmak, lojistik sisteminin iyilestirilmesine yonelik

planlama 6nerileri sunmaktir.
Projede;

e Lojistik altyapisinin gelistirilmesi sayesinde otomotiv iirlinlerinin lojistiginde

maliyet ve zaman tasarrufu yapilmasi,

e Marmara Bdlgesi’nde otomotiv lojistik sisteminin orta ve uzun vadede daha

nitelikli hale doniistiiriilmesi

hedeflenmistir.

Proje Kapsam

Ana treticiler Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 AS, Tofas Tiirk Otomobil Fabrikalar
AS, Ford Otosan AS, Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye AS, Hyundai Assan Otomotiv
Sanayi AS ve Honda Tiirkiye AS’nin ihracat operasyonlarinin son yillarda ivme

kazanarak biiyiik hacimlere ulagmustir.

fhracat projeksiyonlara bakildiginda gelecege yonelik hacimlerin daha da artacag

ongoriilmektedir.

Avrupa Birligi iilkeleri olmak tizere Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Dogu iilkelerine
yapilan otomotiv ihracati mevcut pazarlarin yaninda yeni talep merkezlerini de ortaya

cikacagi anlagilmaktadir.

fhracat pazarlarmin gelisme potansiyellerine ragmen, ihracatlarin diizenli yapilabilmesi
icin gerekli lojistik ortam1 benzer sekilde gelisme gosterememis, lojistik alt yapisinda

biiyiik sorunlar ortaya ¢ikmustir.

Bu c¢alisma Marmara Bolgesi’ndeki ana iireticilere hizmet veren lojistik sistemlerin
gelistirilebilmesi ve daha iyi hizmet iiretebilmesi i¢in mevcut lojistik ortamin profili

ortaya cikarilmasi ve sorunlara yonelik ¢dziim Onerileri gelistirilmesi hedeflenmistir.
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Bu amaca ulagmak igin;
e Ureticilerin ithalat ve ithalat iiriin ve yedek parca lojistik akislar1 incelenmis,

e Mevcut lojistik sistemlerdeki limanlar ve demiryolu yiik terminallerinin alt

yapilari aragtirilmas,

e Lojistik siirecler ihracat ve ithalat lojistik operasyon maliyetleri ve islem siireleri

yoniinden degerlendirilmis,
e Yurt disindaki otomotiv lojistigi yapan iilke 6rnekleri incelenmistir.

Bu c¢alismalardan sonra iilkemiz otomotiv lojistik uygulamalarina yonelik ¢6ziim

onerilerinde bulunulmustur.

Marmara Bolgesi Otomotiv Lojistigi Caligmasi, otomobil ve hafif ticari arag iireten ana
iireticilerin CBU bitmis iirlin ihracat lojistigindeki sorunlarin giderilmesi temel hedef
olarak alinmistir. Malzeme ihracat ve ithalati ile bitmis CBU arag ithalatlar1 CBU ihracat

lojistigine katki saglayabilmesi yonleriyle bu ¢alisma kapsaminda degerlendirilmistir.

Calisma Yontemi

Bu calismada Endiistri Miihendisligi, Sehir ve Bolge Planlama, Kiyr ve Liman
Miihendisligi, Ulagtirma Miihendisligi, Harita Miihendisligi, Isletme, Ekonomi, Istatistik
gibi disiplinler ile Ulastirma Cografyasi, Kent Lojistigi gibi son yillarda {izerinde sikca
duyulmaya baglanan yaklasimlarla birlikte ele alinmistir. Cok boyutlu yonii olan lojistik
sistemlerin analizini ve ¢0zlim yaklagimlarinin gelistirilmesini hedefleyen c¢alismalarda

boyle bir yaklasimin gerekliligi agiktir.

Bu bakis agisiyla ¢alisma temel olarak ii¢ asamali olarak ele alinmistir. Birinci asamada
otomotiv lojistigi ile ilgili literatlir ¢alismalar1 yapilmistir. Otomotiv lojistigi ile ilgili
mevcut yurt i¢ci ve yurt dis1 kitap, makale, raporlar gibi yazili kaynaklar incelenmis,
sektoriin  otomotiv lojistigine ait teorik ve uygulamaya yonelik bilgi alt yapist

olusturulmustur.
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Ikinci asamada, sektoriin lojistik profilini ortaya c¢ikarmak {izere saha calismalari
yapilmustir. Saha g¢aligmalarinda lojistik hizmet alan tiim ana ireticiler ile kilit yan
sanayiler ile lojistik hizmeti veren liman terminal isletmecileri, karayolu nakliyecileri,
demiryolu terminalleri, hat operatdrleri ile lojistik hizmetlerde alt yap1 hizmeti saglayan
kamu birimleriyle yliz ylize goriismelerde bulunulmus, sektoriin lojistik uygulamalari,

sorun yaratan kaynaklar ile gelecege yonelik beklentileri aragtirilmistir.

Nihai olarak iiclincli asamada ise, birinci ve ikinci asamada ortaya ¢ikan sonuglar

degerlendirilmis, ¢6ziim Onerileri ortaya konulmustur.

Rapor I¢erigi

Bu rapor 7 ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliim otomotiv lojistiginin yeri, 6nemi
ve gelisimi ile ilgili bilgiler vermekte ve Tiirk otomotiv sanayisinin biliylimesine yonelik
projeksiyonlar1 6zetlemektedir. Ikinci bdliim otomotiv sektdriiniin lojistik ihtiyaglarin
incelemekte, denizyolu ve demiryolu ile tagimacilik hizmetlerinin saglanmasi esnasindaki
1 slireglerinin incelemektedir. Ayrica maliyet analizlerine yonelik bir model sunulmus ve
limanlar1 gerek deniz gerek kara bolgelerinde verilen hizmetler belirtilmistir. Ugiincii
boliim Tiirkiye’de yapilmis olan lojistik planlama g¢alismalarin1 6zetlemektedir. Bu
caligmalar ulusal ve bdlgesel kuruluslar, sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan yapilan ¢aligsmalara olarak {i¢ ana grupta incelenmistir. Daha sonraki
boliimde ise Marmara Bolgesi’nde yerlesik liretim merkezlerinin ve lojistik terminallerin
detayli incelemesi yapilmistir. Yine bu bélimde Avrupa’nin onde gelen lojistik
terminalleri ayrmtili olarak incelenmis ve Marmara Bolgesi terminalleri ile
karsilagtirmas1 yapilmistir. Besinci boliimde Marmara Bolgesi’nde otomotiv lojistiginde
karsilasilan temel sorunlar incelenmis ve Ozellikle konsolidasyon ve dekonsolidasyon
kavramlarinin Marmara Bolgesi 6lgeginde tartismast yapilmistir. Altinci béliim otomotiv
lojistiginde halihazirda mevcut durum ve bazi uygulamalar 6zetlenmis ve bu
uygulamalardan bazilarmin mevcut lojistik planlama aktiviteleri ile iligkilendirilmesi
yapilmistir. Yedinci boliime Marmara Bolgesi otomotiv lojistigi sorunlari detayli olarak
incelenmis ve ¢ozlim yaklagimlar sunulmustur. Son boliimde ise genel bir degerlendirme

yapilmistir.
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Ana Sonuc¢lar

Tiirkiye’de otomotiv sektorii liretim ve ihracatta istikrarli bir artis saglayarak toplam
ithracatta en biiyiik ciroya sahip sektdr konumuna gelmistir. Kisa bir siire 6nce (2003 y1l1)
500.000 adet olan arag¢ sevkiyat miktar1 2007°de 1.100.000 adet araca ulagmistir. Bu artis
trendinin devam etmesi durumunda yurt disina olan ihracatta 2008 yilinda 1.300.000
adetin ve 2010 yilinda ise 1.500.000 adetin asilmasi beklenmektedir. Hizla biiyiiyen
sektor endiistriyel kiimelenmenin verdigi ekonomik ve rekabet avantajlart sebebiyle
Marmara Bolgesi’ne yogunlagsmistir. Sektdriin beraberinde getirdigi lojistik aktiviteleri
destekleyecek altyapi yetersiz kalmakta ve bitmis ara¢ ihracatini arttirmada darbogaz
olmaya baglamgtir. Ulkemiz otomotiv lojistigi fiziki alt yapi basta olmak iizere temel
yapisal eksiklikler nedeniyle sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlarin en énemlilerinden biri

de limanlardir.

Bu raporda yapilan analizler sonucunda alt yap1 ve {ist yapiy1 ilgilendiren 25 ayr1 ¢éziim
yaklagimi Onerilmistir. Bu ¢6ziim yaklasimlari altyapi, listyapt ve diger sorunlar olmak
iizere 3 kategoride degerlendirilmis ve ayrica her ¢6ziim i¢in uygulama siiresi kisa, orta
ve uzun vade olmak iizere {i¢ kategoriye ayrilmistir. Coziim yaklasimi Onerilerinde yeni
demiryolu projeleriyle liman ve ana iireticiler ile bolgede kiimelenmis diger sanayinin
demiryoluyla baglanmasi, deniz, demiryolu, havayolu terminaller alanlarindaki lojistik
sorunlarin ¢oziime kavugmasi, tagima sistemlerinin birbirleriyle entegrasyonunun

saglanmasina neden olacaktir.
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1 OTOMOTIV LOJISTiGININ YERI, ONEMI, GELiSIMIi
Otomotiv lojistigi iki temel siirecten olusmaktadir: birincisi CBU bitmis ara¢ lojistigi,
digeri ise malzeme lojistigidir.

CBU arag lojistik siireci ana sanayilerin liretmis oldugu araclarin yurt i¢i ve yurt dist

pazarlara sevkiyati ile yurt disindan CBU arag ithalatlarin1 olusturmaktadir.

CBU araclarimin haricinde otomotiv lojistiginde diger Onemli siireci malzeme
(komponent) lerin tedarikinde gerceklesmektedir. Yan sanayi-tedarik¢i-fabrika seklinde

gerceklesen siirecte komponentler ithal edilebildigi i¢in ithalat asamasi da siirece dahil

olmaktadir.
Otomotiv Tedarik Zinciri
.
Yan
Sanayii Govde panellerinin ” i
gt 7 Govde montaji ve
lik ve di dretilmesi ve o
Celik ve diger isaretlenmesi Y
metaller
Kauguk
Elektronik Mekanik ve elektrikle ilgili bilesenlerin dretilmesi
(tekerlekler, kemerler, egzos vb.)
Plastik
Cam
or mtank . B v, ot v
Tekstil ihtiyag dokimndin Sloki ok ke
hazirlanmasi l

Sekil 1 Otomotiv Tedarik Zinciri'

CBU aract olusturan ¢elik, metal, elektronik, cam, tekstil, plastik ve kaucuk
endiistrisinden ana gdvdedeki panellerin iiretilmesi, mekanik ve elektronik direksiyon,

kontrol paneli vs gibi bilesenlerin iiretilmesi ve motor aksaminin iiretilmesi ve tim bu

' J. P. Rodrigue , C. Comtois ve B. Slack , (2006), The Geography of Transport Systems , New York:
Routledge
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tiretilen komponentlerin montaja tabi tutularak nihai iirliniin yani aracin pazara siiriilecek

hale gelmesi siireci otomotiv tedarik siirecini olusturmaktadir.

1.1 Tirkiye de Otomotiv Lojistigi

2007 yil1 verilerine gére 635.000 otomobil iiretilmis bunun 500.000 adetden fazla CBU
ara¢ ihra¢ edilmistir. ithal edilen otomobil sayis1 ise 237.000 adet olmustur. Ticari
araclarda ise 460.000 adet iiretim ve 316.000 adet ihracat gerceklesmistir. Ithal edilen

ticari arag sayist ise 122.000 olmustur.

2007 yilinda otomobil ve hafif ticari araglarin malzeme tedarigi 1.072.000 ton olarak
gerceklesmistir. Malzeme tedariginin % 65 kadart (697.000 tonu) yurt i¢i ve yurt dis1 yan

sanayilerden temin edilmistir.

Yurt disindan ithal edilen CBU otomobil ve hafif ticari araglar ise, ayn1 donemde 445.000
ton olmustur. CBU arag lojistigi ihracat, ithalat ve yurt i¢i satiglar dahil 1.517.000 ton’a

ulagmistir.

Biitiin olarak bakildiginda Tiirk otomotiv sektoriiniin lojistik biiylikliigli malzeme
tedarigi, yurt i¢i ve yurt dis1t CBU arag teslimleriyle birlikte yaklasik 2.590.000 ton olarak
gerceklesmistir. Bu miktarlara yan sanayilerin dogrudan yurt dis1 pazarlara yapmis

olduklar teslimatlar dahil edilmemistir.

1.2 Otomotiv Lojistiginin Tasima Sistemlerine Gore Dagilimlari

Di1s ticarette otomotiv lojistiginin tagima sistemlerine gore dagilimlarina bakildiginda

agirlikli olarak denizyolu tagimaciliginin hakimiyetinde oldugu goriilmektedir.

Otomotiv sanayinin ana iireticilerinin CBU ihracat, ithalat ve parca ihracat ve ithalatinda

da agirlikl olarak denizyolunun kullanildig1 goriilmektedir.

2007 yili verilerine gore ihracatta 316.000 adet hafif ticari arag, 504.000 adet otomobil
tasimalar1 gerceklestirilmistir. Ithalatta ise 108.000 adet hafif ticari arag, 236.000 adet

otomobil tagimalar1 gerceklestirilmistir.
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CBU ihracatinda denizyolunun agirlikli iistiinliigii bulunmaktadir. Thrag edilen CBU

araglarin %93’ denizyolu ile tagimmistir. Karayolu ise %5 oraninda tagima oranina

sahiptir. Demiryolu tagimaciligi ise dis ticarette etkin olarak kullanilabilecek bir tasima

modu iken CBU ihracatinin ancak %2’ye yakin kismi1 demiryolu ile taginmustir.

Arag ihracatinda Tasima Modlan

Denizyolu;
93,485

Demiryolu;
1,87%

karayolu;
4,65%

Havayolu;
0,00%

Sekil 2 Arag Thracatinda Tasima Modlar1 (2007 y1l1 verileri)

CBU ithalatina bakildiginda ise tasimalarin karayolu ve denizyoluyla yapildig:

goriilmektedir. Ithal edilen CBU araglarin %92’si denizyoluyla, %8’i karayoluyla

tasmmaktadir.

CBU ithalatinda Tasima Modlari

karayolu;
Demiryolu; 7,39%
0,00% Havayolu;
0,00%
Denizyolu;
92,61%

Sekil 3 CBU Ithalatinda Tasima Modlar1 (2007 yil1 verileri)
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Parc¢a ihracatina bakildiginda ise agirlikli olarak karayolu ve denizyolu tasimalarinin yer
aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de yer alan otomobil iireticileri parca ihrag¢ ettiklerinde

tagimalarin %53 tinli karayolu, %47’sini denizyolu ile gergceklestirmektedirler.

Parca ihracatinda Tasima Modlari Dagilimi
- .M

Havayolu;
0,00%

Denizyolu;
47,37%
karayolu;
52,63%

Demiryolu;
0,00%

Sekil 4 Parca fhracatinda Tasima Modlar1 Dagilimi (2007 y1l1 verileri)

Parga ithalatinda ise karayolunun %63, denizyolunun %23 oraninda kullanildig:
goriilmektedir. Demiryolu ise parca tasimalarinin %13’tinde kullanilmistir. Sadece 6zel

durumlarda bagvurulan havayolu tagimaciligi ise parga ithalatinin %1’inden azina karsilik

gelmektedir.
Parca ithalatinda Tasima Modlar Dagilimi I
Havayolu; Denizyolu;
0.27% 23,04%
karayolu; D??gg?/lw
63,60% Iee

T =

Sekil 5 Parca Ithalatinda Tasima Modlar1 Dagilimi (2007 y1li verileri)
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1.3  Tiirkiye’de Otomotiv Lojistigi Biiyiime Beklentileri

Hazine Dis Ticaret ve Devlet Planlama Teskilati’nin 6niimiizdeki on yila iliskin biiytime
beklentilerinde Tiirkiye'nin dis ticaretindeki biiylime egiliminin devam edecegi

ongoriilmektedir

Devlet Planlama Teskilat1 9. Kalkinma Plan1 kapsaminda ihracatin yillik %14,2, ithalatin
ise %11 biiylime oran1 ile 2013 yilinda ihracatin 210 milyar Dolar ithalatin ise 275 milyar

Dolara ulagacagi planlanmaktadir.

Tablo 1 Devlet Planlama Tegkilat1 9. Kalkinma Planina Gore Dig Ticaret Biiylimesi

ithalat ve ihracat Biiyiimesi (milyon $)

———————————————— J

yil ihracat ithalat
2008 109.432 159.704
2009 124.972 177.271
2010 142.718 196.771
2011 162.984 218.416
2012 186.128 242.442
2013 210.000 275.000

Kaynak: DPT, 2006

Otomotiv sektdriinde ise, biliylime beklentisi Devlet Planlama Tegskilati Dokuzuncu
Kalkimma Plan1 Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas Raporu 2007-2013 otomotiv sektdrii igin
iiretim tahminleri ve ihracat projeksiyonu sunmustur. Buna gore 2012 yilinda ihracatin

688.000 adet iiretimin ise 1.243.000 adet tahmin edilmistir.

Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas Raporu 2006 yilinda hazirlanmistir. 2006 ve 2007 yilinda
gerceklesen ihracat adedi ise sirasiyla 697.000 ve 820.000. Ozel Ihtisas Raporu ve
gergeklesen deger arasinda 2006 yili igin 147.000 2007 yili i¢in 245.000 arag fark

bulunmaktadir.
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DPT Dis Ticaret Bliyiime Egrisi

300.000 -

250.000 -

200.000 -

150.000 -

100.000 -

50.000 -

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

—o— Ihracat —a— lthalat

Sekil 6 DPT Dis Ticaret Bliylime Tahmini Egrisi

Tablo 2 DPT Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas Raporu Sektdr Uretim ve Thracat Biiyiimesi
(adet)

Uretim ve ihracat Bilyiimesi

Yillar Uretim ihracat
2006 918.000 550.000
2007 983.000 575.000
2008 1.051.500 606.000
2009 1.100.000 621.000
2010 1.148.000 642.000
2011 1.201.000 672.000

2012 1.243.000 688.000
Kaynak: DPT, 2006

Otomotiv Sanayii Dernegi ise 2012 yilinda 1.500.000 arag ihracati olacagini ve 2.000.000
adet iiretilecegini dngdrmektedir. OSD'nin bu biiylime tahminlerinin ger¢ege daha uygun
oldugu diisiiniilmektedir. Dikkat edilmesi gereken diger bir konu ise otomotiv sektorii

gecmiste yapilan tiim tahminlerin {izerinde bir biiyiime gostermistir. 2008 yil1 Nisan ay1
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verilerine gore 12 ay geriye doniik olarak sektor toplam tiretim miktarini 1.235.000 ve

thracat miktarini ise 934.000 adete ¢ikarmustir.

Tablo 3 OSD’ye Gére Otomotiv Sektdriinde Uretim ve Thracat Biiyiimesi

Otomotiv Uretim ve ihracatinda
Ongoriilen Bilyiime (adet)

Yil Uretim ihracat
2008 1.300.000 950.000
2009 1.550.000 1.200.000
2010 1.700.000 1.300.000
2011 1.850.000 1.400.000

2012 2.000.000 1.500.000

Kaynak: OSD, 2008
R —

Otomotiv ihracatinda Biiyiime Egrisi (x1000 adet)

Otomotiv Sanayi ihracat Bilyiime

2200
2000 -
1800 -
1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800

2008 2009 2010 2011 2012

—o— Uretim —m— ihracat

Sekil 7 OSD'ye Gore Otomotiv Sektdriinde Uretim ve Thracat Biiyiime Tahminleri

Biiytime beklentilerine bakildiginda Tiirkiye’deki otomotiv lojistigi 2007 yilinda
2.500.000 ton dan 2008 yilinda 3.300.000 tona, 2012 yilinda ise, 5.400.000 milyon tona

¢ikmis olacaktir.
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2 OTOMOTIV SEKTORU LOJISTIK ITHTIYACLARI

2.1 Lojistik ihtiyaclar

Lojistik sistemler; diiglimler, aglar ve talep arasindaki iligkiler kiimesi olarak
kavramlastirilabilir. Insan, yiik ve bilgi hareketi talebi, ¢esitli sosyoekonomik

faaliyetlerin tiirev fonksiyonudur.

Diigiimler; hareketlerin bagladigi, bittigi veya yiikiin bir yerden baska yerlere transferinin
yapildig1 yerlerdir. Lojistik diigiim kavraminin, cografi olgege gore yerelden kiiresele

kadar farkli fonksiyonlarda 6nemli rolleri bulunmaktadir.
Aglar; lojistik altyapisindan tiireyen baglant1 kiimelerinden olusur.
Lojistikte bu {i¢ temel unsur ve bu unsurlar arasindaki iligkiler su sekilde ifade edilebilir.

o Diigiimler: Lojistik faaliyetlerin mekansal agidan toplandig: yerlerdir. Bu yerler

talebi olusturdugu gibi ayrica sevk edilecekleri yerlerde de talebi ortaya ¢ikarirlar.

o Akis: Ag lizerindeki trafik miktaridir. Hem talebin, hem de baglant1 kapasitesinin

fonksiyonudur. Akislarin 6niindeki en 6nemli kisit mesafedir.

e Terminaller: Aglara erisimi saglayan tesislerdir. Merkezi konumlar1 ve
kendilerinden disar1 yoOnelen baglantilarla nitelendirilirler. En o6nemli kisit

tagimacilik terminallerinin akis1 karsilama kapasitesidir.

Lojistik sistemler; talep, hizmet verilen yer ve hareketleri destekleyen sebekeler

arasindaki karmasik iligkiler kiimesinden meydana gelir.

Lojistik maliyetler, kapasite, verim, gilivenilirlik ve hiz gibi isletme 0&zelliklerinin
birlestigi ticari ortama bagimlidirlar. Bu kosullar, lojistik sistemlerinin kapasite ve

mekansal olarak gelismesiyle iligkilidir.

Lojistik ihtiyaglarin karsilanabilmesi amaciyla lojistik operasyonlarin verimli ve etkin
olarak yapilabilmesi, sektore rekabet giicli kazandirabilmesi igin giiglii lojistik sistem

fiziki alt yapisi ile is akis siireglerinin kurulmasina baglidir.
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2.2 Otomotiv Lojistiginde Is Akislari

CBU araglarin miisteri odakli olarak en kisa siirede pazara ulastirilmasi otomotiv
lojistiginin en Onemli performans kriterlerinden birisidir. Tiirk otomotiv sanayinde
iiretilen araglarin 2/3’linden fazlasinin ihra¢ edildigi diisiiniildiigiinde lojistik siirecler

otomotiv sektdrii performansi agisindan daha da 6nem kazanmaktadir.

Ihracatta iiretim sonrasinda fabrikadan cikan araclarin giimriikleme islemlerini takiben
ihra¢ edilecegi tasima moduna gore terminal veya limana gelir. Buradan da tasima
aracina yiiklenerek varis iilkesine ulastirilir. Tasima modu se¢imi maliyet ve zaman
acisindan onemlidir. Tiirkiye dis ticaretinde agirlikli olarak denizyolu kullanilmaktadir.

Bunun yaninda karayolundan da faydalanilmaktadir.

44



Varis tilkesinde araclar glimriiklemeleri tamamlandiktan sonra miisterilere ulagilmasi igin

bayi ve saticilara gonderilir.

Otomotiv Lojistigi ihracat Siireci Akis Semasi

FABRIKA

GUMRUK DEPO/ANTREPO

/

LIMAN/TERMINAL

GEMI —
TASIMA TREN
TIR —
LIMAN/TERMINAL
GUMRUK DEPO/ANTREPO
MUSTERILER

Sekil 8 Otomotiv Lojistigi ihracat Siireci Akis Semasi

Uretilen araglarin yani sira pazara ithal araglar da girmektedir. Bu durum ihracatta

yasanan siirecin tersine yonelik olarak yasandigini gostermektedir.
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Fabrika sonrast glimriiklenip gemilere yiiklenen araglar Tiirk limanlarina geldikten sonra
giimriik iglemlerinin bitirilmesi i¢in ara¢ park/depo alanlarinda bekletilir. Giimriiklenmesi
bitirilip millilestirilen araglar tamamen karayoluna dayanan tagimalarla bayilere nihai

misterilere ulastirilmasi i¢in gonderilir.

Otomotiv Lojistigi ithalat Siireci Akis Semasi

FABRIKA

/

GUMRUK DEPO/ANTREPO

\

LIMAN/TERMINAL

TASIMA GEMI

LIMAN/TERMINAL

/

GUMRUK DEPO/ANTREPO

\

TASIMA TIR

BAYiIl

MUSTERILER

Sekil 9 Otomotiv Lojistiginde ithalat Siireci Akis Semasi

Dis ticarette oldugu gibi otomotiv lojistiginde ithalat ve ihracat asamalarinda tagima
modu olarak agirlikli olarak denizyolu kullanilmaktadir. Denizyolu ile sevkiyati
yapilacak araglar limana genellikle karayolu veya demiryolu ile ulagtirilir. Ayni sekilde
limandan alinip dagitimi yapilacak araglar iginde tasima ve dagitim karayolu veya

demiryolu {izerinden yapilir.



.....

kullanilmaktadir. Limana olan araglarin tasimmasinda karayolu kullanilmaktadir.

diger limanlarda demiryolu baglantis1 bulunmamaktadir.

2.2.1 Deniz Yolu CBU ihracati icin Gerekli Evraklar

Uluslar arasi ticarete soz konusu olan mallarm biytik kismi (%85) denizyolu ile
tasinmaktadir. Denizyolu tagimaciliginin ucuz navlun, giivenli tasimacilik, cok cesitli
ylikler i¢in biiylik hacimler sunmasi gibi avantajlar1 denizyolunu uluslar arasi

tagimacilikta diger tasima modlarina gore one ¢ikarmaktadir.

Denizyolu lojistik yiik akislarinda genellikle karayolu ile desteklenir. ithal ve ihrag
limaninda yiiklenecek mallar karayolu ile getirilir. Ozellikle Tiirk limanlarinda yiiklenen

ve buradan dagitimi yapilan mallar karayolu ile tasinmaktadir.

.....

.....

bulunmamakta ve demiryolu tagimaciliginin uluslararasi CBU tagimalarina entegre

olamadig1 goriilmektedir.

Denizyolu Lojistik Yiik Akiglari .

Uretici Talep Merkezi

Liman Liman Dagim Merkezi

Sekil 10 Denizyolu Lojistik Yiik Akislar

Uluslararasi ticarette mallarin bir lilkeden bir bagka iilke ya da iilkelere sevk edilmesi
esnasinda mallar1 tasitan ile tasiyicinin sorumluluk ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

gerekliligi bazi1 belgelerle ile yapilmaktadir. Ozellikle denizyolu tasimacilig1 uluslar arasi
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normlara uygunlugu gerektirmektedir. Tasima esnasinda sorumluluklara ve mal cinsine,

tasima moduna ve yontemine gore bir¢ok farkli belgeler diizenlenmektedir.

CBU arag ihracatinda agirlikli olarak denizyolu kullanilmaktadir. CBU araglarinin
ihracatlar1 esnasinda da bir¢cok belgeye gerek duyulmaktadir. Bunlar asagidaki gibi

siralanabilir:

Deniz Konsimentosu (Bill Of Lading): Gemi isletmesinin veya onun yetkili acentasinin
mali yiikletene verdigi, emre ve nama diizenlenebilen ve belge konusu mallarin tasinmak
iizere kabul edildigini gdsteren bir makbuz ve ayn1 zamanda yiikleme kaydi kondugunda

bir tagima sozlesmesidir.

Bu belge ile tastyict mali teslim aldigini ve varig yerinde aliciya teslim edecegini

gostermektedir.

Deniz kongimentosu kiymetli evrak (document of title) tir. Kiymetli evrak olmasi ile
diger tasima belgelerinden farklilik gosterir; ciro ve teslim yolu ile mallarin miilkiyetinin

devrini saglar.
Bir deniz kongimentosunda agagidaki unsurlar yer almalidir:

e Tasiyanin (veya yetkili acentasinin) ad ve soyadi veya ticaret tinvani,

e Kaptanin (veya yetkili acentasinin) ad ve soyadi,

e Geminin ad1 ve uyrugu,

¢ Yiikletenin ad ve soyad1 veya ticaret iinvani,

e Gonderilenin ad ve soyadi veya ticaret tinvani,

e Yikleme limani,

¢ Bosaltma limani veya buna dair talimat alinacak yer,

e Gemiye yiiklenen veya taginmak {izere teslim alinan mallarin cinsi, 6l¢iisii, say1
veya tartisi, markalar1 ve haricen belli olan hal ve nitelikleri,

e Navluna iliskin sartlar,

o Teslim sekli,

¢ Diizenlendigi yer ve tarihi,

¢ Diizenlenen niishalarin sayisi.
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Diizgiin Hat Kongimento (Liner Bill Of Lading): Dizgiin Konsimentolar ayni hat
iizerinde tarifeli olarak, siirekli sefer yapan gemiler tarafindan diizenlenir ve ciro
edilemez. Geminin ugrayacag1 limanlar ve tagima {icreti tarifeye bagl oldugu i¢in bu tiir

konsimentolar tercih edilmektedir.

Navlun Sozlesmesine Dayali Kongimento (Charter Party B/L): Tasiyan ile tasitan
arasinda yapilan, tasiyanin bir iicret karsiliinda, gemiyi kismen ya da tamamen tasitana
tahsis ederek veya etmeksizin mali bir yerden baska bir yere deniz yolu ile tagimay1

yukiimlendigi so6zlesmedir.

Ciro Edilemez Denizyolu Tasima Senetleri (Non Negotiable Sea Waybill): Normal deniz
kongimentolar1 bazen alicinin ek masraflar iistlenmesine yol agmaktadir. Bu durumu
onlemek amaciyla uygulamada ciro edilebilir bir kiymetli evrak olmayan ve daha hizli

hareket edebilen denizyolu tasima senetleri de kullanilmaktadir.

Ikinci Kaptan Makbuzu (Mate's Receipt): Sadece mallarin gemiye yiiklendigini gosterir
bir belgedir ve kiymetli bir evrak niteliginde degildir.

Proforma Fatura (Proforma Invoice): Ihracatgmin siparis sirasinda ithalatgiya gonderdigi
teklif faturasidir. Satistan Once, satici tarafindan hazirlanan, malin cinsini ve miktarini,
birim fiyatini, 6deme seklini, meblagin1 gosteren ve bazi hallerde opsiyon tasiyan

belgedir. Proforma fatura, hi¢bir mali yiikiimliilik meydana getirmez.

Bu faturada, malin maliyeti, tarifi, yiiklenen malin miktari, ¢esitli nakil masraflari, satig

ve teslim sekli ile faturanin gegerlilik siiresi yazilidir.

Ticari Fatura (Commercial Invoice): Satici tarafindan alici adma diizenlenen, malin
cinsini, miktarini, niteligini, fiyatin1 ve meblagini igeren ve satisin yapilmis oldugunu
gosteren belgedir. Uluslararasi ticari kurallara gore bir faturada fatura tarihi, saticinin ve
alicinin ticari {invanlari, adresleri, mal tanimi, malin birim fiyati, toplam fiyat1 ve satis
sekli, 0deme sekli, mallarin agirligi veya miktari, sevk edilen malin ambalaj1 iizerindeki

markalar ve numaralar, sevk sekli ve diizenleyenin imzas1 olmasi gerekir.

Ihrag mallar1 hazirlandiktan sonra diizenlenecek ilk belge faturadir. Bu fatura, diger

yiikleme belgeleri i¢in esas teskil eder. Ticari fatura; giimriikte gonderilen mallarin
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kontroliinde, ithalat¢i tarafindan teslim alinan mallarin kontroliinde ve ithalatgi tarafindan

yapilacak 6demede kullanilan 6nemli ve zorunlu bir belgedir.

Onayli  Fatura (Legalized Invoice): Thracatgi tarafindan ithalatcmin iilkesinin

konsolosluguna onaylattirilan ticari faturaya denir.

Poligce (Bill Of Exchange/Draft): Alacakh tarafindan borglu iizerine cekilen bir 6deme
emridir ve dis ticarette vadeli satiglarda ¢ok yaygin olarak kullanilan bir finanssal

enstriumandir.

Senet/Bono (Promissory Note): Borglu tarafindan alacakli iizerine diizenlenen ve belirli

bir vadede belirli bir meblagin 6denecegini taahhiit eden kambiyo senedidir.

Sigorta Poligesi (Insurance Policy) / Sigorta Belgesi (Cerficate of Insurance): Mallarin
belirli yerler ve belirli tarihler arasinda sigortalanmasi i¢in diizenlenen belgedir. Sigorta
policesinde iki ana taraf vardir; bunlar, sigorta eden (sigorta sirketi), sigorta edilen

(sigortay1 yaptiran veya ciro yolu ile sigorta poligesini elinde bulunduran) taraflardir.

Sigorta poligesinde; sigortacinin ve sigorta ettirenin ve varsa faydalanan kimsenin adi ve
soyad:1 veya ticaret unvani ve ikametgah adresleri; sigorta konusu; sigortacinin iistiine
aldigi risklerle, bunlarin baslayacagi ve son bulacag: tarih; sigorta bedeli; primin tutari ile
O0deme zamani ve yeri; sigortacinin istiine aldigi rizikolarin ger¢cek kapsamlarini

belirlemeye yarayacak biitiin haller; diizenleme tarihi belirtilmelidir.

Mense Ispat Belgesi (Certificate Of Origin): Bir malm iiretildigi iilkeyi, malin hangi
ilkeye ait oldugunu gdosteren belgedir. Bu belge, ihracatgi tarafindan hazirlandiktan sonra
ihracat¢inin baglh bulundugu Ticaret Odasi veya Sanayi Odasi tarafindan veya Ithalatin
yapilacagi lilkenin elgilik veya konsoloslugunca onaylanir. Saglik veya glimriik vergileri

acisindan Mensei Sahadetnamesi gereklidir.

Dolasim Belgesi (Movement Certificate ATR ve EUR 1 EURO MED): Bir malin hangi
tilkeden geldiginin ve ne gibi bir glimriik tarifesinin uygulanmasi gerektiginin kolaylikla

saptanmasi amaciyla diizenlenmektedir.

A.TR Dolasim Belgesi; Avrupa Toplulugu (AT) ile Tiirkiye arasinda 1996 yilindan bu
yana fiilen uygulamaya konulan Giimriikk Birligi ¢ercevesinde, Tiirkiye ile Topluluk

arasinda sanayi iriinleri ihracatinda, Serbest Dolasim Ilkeleri gecerlidir. Serbest
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dolasimda bulunan esyanin Katma Protokol’de Ongoriilen tercihli rejimden
yararlanabilmesi icin, A.TR Dolasim Belgesi diizenlenmesi gerekmektedir. Ihracatc
iilkenin giimriik idaresi tarafindan diizenlenmektedir ve ithalat¢iya giimriik indiriminden
yararlanma hakkini vermektedir. Bu belgeler ihracatginin bagli bulundugu Ticaret Odasi

tarafindan tasdik edilmektedir.

EUR.1 Dolasim Belgesi; Tiirkiye ile Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) iilkeleri
(izlanda, Lihtenstayn, Norveg, Isvicre) menseli {iriinlerin anlasma hiikiimlerinden
yararlanabilmesini saglamak {izere ihracat¢1 lilke gilimriik idaresince yetkili kilinan

kuruluslarca usuliine uygun olarak diizenlenip giimriik idarelerince vize edilen belgedir.

EUR.1 Dolasim Belgesi diizenlendigi iilkeler: EFTA (Isvigre, Norveg, izlanda,
Lihtenstayn) ve STA (israil, Hirvatistan, Makedonya, Bosna Hersek, Fas, Filistin, Tunus,
Suriye, Misir, Arnavutluk)

Giimriik Beyannamesi. Tiirkiye Avrupa Toplulugu ile giimriik birligine gitmesinden otiirii
ithalat, ihracat ve transit ticaret islemlerinde tek tip gilimrilk beyannamesi

kullanilmaktadir.

Ceki Listesi (Weight List): Sevk edilen mallarin agirligini gdsteren, tiglincli sahislarca
veya bizzat satici tarafindan diizenlenen bir belgedir. Ozellikle hasar durumlarinda sigorta
tazminatinin yerine getirilmesinde basvurulan 6nemli belgelerden biridir. Uluslararasi
ticarete taraf olan kuruluslarca istenen detayda diizenlenebilir. Glimriik idarelerince ve

hasar halinde sigorta sirketlerince istenebilmektedir.

Gozetim Raporu (Certificate Of Inspection): Mal ile vesaik arasindaki uygunlugu tespit
etmek amaciyla diizenlenmesi talep edilen ithalat¢iya satis sozlesmesinde belirtilen

nitelik ve nicelikte malin sevk edilip edilmedigini gosterir bir belgedir.

2.2.2 Limanlarda Arac¢ Lojistigi Hizmetleri

Limanlarda arag lojistigi ile hizmetler genel olarak elle¢cleme ve ardiye hizmetleri olarak

iki baglikta degerlendirilebilir.
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2.2.2.1 Ellecleme Hizmetleri

Ellegleme; giimriik gozetimi altindaki esyanin (mal/iiriin) asli niteliklerini degistirmeden
istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, biliyiik kaplardan kiiciik kaplara aktarilmasi, kaplarin
yenilenmesi veya tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, karistirilmasi ve benzeri

islemleri ifade eder.

Ellegleme kisa mesafeli mal tasinmasi, mallarin depoya tasinmasi, istiflenmesi, nakliye
aracina taginarak ylklenmesi gibi islemlerdir. Ellegleme isleminde forklift ve ving

cesitleri kullanilan temel araglardir ve iyi yetismis insan giicii de 6nem tagimaktadir.

Ozellikle denizyolu tasimacilifinda elleglemenin biiyiikk énemi vardir. Gemilerin seyir
degil limanda gegen siirelerinin kisaltilmasi ve yiikiin hizli bir sekilde piyasaya girmesi
saglanmasi denizyolu tagimaciliginda lizerinde durulan bir durumdur. Bu durum liman
ellecleme sistemlerinde hiza duyulan ihtiyact gostermektedir. Ellecleme tasima

giivenligini ve mal giivenligini dogrudan etkilemektedir.

Otomotiv lojistigi acgisindan da kaliteli ve hizli ellegleme hizmeti zaman ve maliyet
acisindan sektore fayda saglama ve tagima giivenligi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu
yiizden araglarin park alanlarindan gemilere ve gemilerden park alanlarma elleclenmesi
esnasinda ara¢ giivenligini tehdit edecek, ara¢ kalitesine zarar verecek eylemlerden

kaginilmasi gerekmektedir.

Otomotiv  ellegleme teknolojilerinde ve yontemlerinde gelismeler ellegleme

maliyetlerinde 6nemli tasarruflara imkan taniyacaktir.

2.2.2.2 Ardiye Hizmetleri

Ardiye hizmetleri; limana gelen konteyner ve diger yiiklerin, kapali ve agik sahalarda,
saklanmasi, depolanmasi, etiketlenmesi, paketlenmesi ve benzeri katma degerli hizmetleri
kapsar. Ardiye hizmetleri, gemi ile gelen yiiklerin ve dolu-bos konteynerlerin terminale
ve dis sahaya inmesiyle veya kara vasitasi ile terminal sahasina gelen yiikiin vasitadan
almarak terminale koyulmasi ile baslamis olur. Bu yiiklerin ve dolu-bos konteynerin
liman veya dis sahalardan ¢iktig1 ve/veya gemiye yliklendigi zaman ardiye hizmeti de

sona ermis olur.
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2.2.3 Limanda Gemiye Verilen Hizmetler

Limanda gemiye baslica verilen hizmetler kilavuzluk, romorkdr ve acenta hizmetleridir.

2.2.3.1 Kilavuzluk Hizmetleri

Limanlar ve dar sularda, gemilerin ve ¢evrenin giivenligi kilavuzluk hizmetiyle
saglanmaktadir. Kilavuzluk hizmetleri denizde seyir, can, mal ve g¢evre giivenliginin

saglanmasina yoneliktir.

Kilavuzluk hizmetlerinin sunulmasi, limana gelen ve giden gemiler igin diizenli ve
nitelikli hizmetin saglanmasi, gilivenli seyir imkani olusturulmasiyla mal, can ve gevre

giivenligini saglamay1 hedeflemektedir.

2.2.3.2 Romorkor Hizmetleri

Romorkér hizmetleri kilavuzluk hizmetini tamamlayict yapiya sahiptir. Kilavuzluk
hizmetiyle birlikte denizde seyir, can, mal ve ¢evre giivenliginin saglanmasina yonelik

hizmettir.

Romorkorler 6zellik olarak kendilerinden biiyiik gemilere manevra yaptirabilmektedirler.
Biiyiikk gemiler kendileri manevra yaptiginda ¢ok biiyiik gli¢ harcarlar. Romorkéorler

vasitasiyla daha kolay manevra yapabilirler.

Kilavuzluk hizmetlerinde oldugu gibi romorkér hizmeti de gemi manevralarin

kolaylastirarak seyir, mal, can ve ¢evre giivenligini saglanmaktadir.

2.2.4 Arac Lojistigi Yapan Limanlardaki Ara¢ Park Sahas1 Hizmetleri

.....

.....

Islemleri PDI (“Pre Delivery Inspection™) - LPR (“Last Point of Rest”) ve Ilk Kontrol
Islemleri - FPR (“First Point of Rest”) dir.
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2.2.4.1 PDI (“Pre Delivery Inspection”) Teslim Oncesi Kontroller

Uretimi tamamlanus araclarin ihracattan énce tiim eksikliklerinin tespiti ve giderilmesi
islemine “Pre-Delivery Inspection” PDI adi verilir. PDI ithal edilen CBU araglarin
girisleri esnasinda da yapilmaktadir. PDI kontrolleri CBU araclara ihracattan 6nce 6zel
tasarlanmis bolgelerde sevkiyat sirasinda olabilecek dis etkilerden koruma amacglh
koruyucu maddelerin (“wax” ve “film”) tlizerlerine konulmasi, kullanim ve garanti
belgelerinin konulmasi, aragla ilgili son kontrollerin yapilmasi islemlerini kapsar.
Ithalatta ise, CBU araglarda bulunan belge ve arag yiiriiyen aksamu, igi ve teknik
kisimlarinin fonksiyonlarinin gozden gegirilmesi, son kontrollerinin yapilmasi, arag i¢i ve
dis1 ince temizliginin yapilmasi, eksik parcalarin tamamlanmasi gibi islemleri de PDI

kapsamina girmektedir.
PDI kontrolleri konusunda son derece uzman ve egitimli ekipler tarafindan yapilmalidir.

PDI alanlari; ithalatta giris kontrol, ihracatta ¢ikis kontrol ve stok alanlarina giris — ¢ikis
kontrollerini yapildig1 sahalardir. Diinya limanlarinda PDI alanlari liman iginde
belirlenmis 6zel yerlerdir. Tirk limanlarinda ise bu gibi yerler yetersiz alt yapinin
bulundugu ¢ok sinirli alanlar olmaktadir. PDI alan1 eksikligi bu islemin fabrikalarda veya
gemide yapilmasit nedeniyle islem kalitesinin diismesine zemin hazirlamakta, geri
doniislerin oranimi arttirmaktadir. Ayrica hasarli ¢ikan ihracat CBU araglarin glimriik
evraklarmin iptali veya yeniden diizenlenmesi veya aracin geri c¢ekilerek yenisiyle

degistirilmesi nedeniyle zaman ve degistirme maliyetlerinin artmasina sebep olmaktadir.

2.2.4.2 Son Kontrol islemleri - LPR (“Last Point of Rest”)

fhracat islemlerinde PDI (Teslimat Oncesi Denetim) sonras: ihracat islemleri devam
ederken, gemiye yiikleme yapilmadan once son denetimlerin yapilma islemlerine (LPR)

baslanir.

Kontrolorler; gemiye CBU araglar1 yiiklenmeden once incelemeleri giin 1s1§inda LPR

islemlerini belirlenen talimatlar dogrultusunda gergeklestirmelidirler.
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2.2.4.3 1Ilk Kontrol islemleri - FPR (“First Point of Rest”)

Limana gelen ithal CBU araclarin liman sahasina alinmasinda aragla ilgili ilk denetimler

FPR (“First Point of Rest”) islemleridir.

2.2.5 Tiirk Limanlarinda Arac¢ Lojistigi Uygulamalari

.....

icin 6zel tasarlanmis olan Yenikdy limani hari¢ standartlarin ¢ok altinda hizmet verdikleri

anlasilmaktadir.

.....

edilemedigi goriilmektedir. Tahsis edilen limanlardaki alanlarin ise yetersizligi ortaya
cikmaktadir. Bu alanlara erisim 6zel yollar olmasi gerekirken, diger yiiklerle birlikte

kullanilmalar1 hizmet kalitesinin diismesinde bir faktor olmaktadir.

PDI, FPR ve LPR hizmetleri liman alanlarinin yetersizligi nedeniyle fabrika sahalarinda

veya limanlarda diisiik kalitede yapilmasina neden olmaktadir.

Liman ara¢ depo sahalar1 limanlarda gelen araglarin transfer yeri olarak kullanilmakta,
buralarda ara¢ depolanmasi miimkiin olamamaktadir. Sinirli sayida yapilan depolamada
ise uygun giivenlik ve is standardi teslim {ilkelerindeki liman standartlar1 diizeyinde

bulunmamaktadir.

Buna ragmen, ara¢ basina diisen depolama maliyetleri Avrupa limanlarin {izerinde

bulunmaktadir.

2.3 Otomotiv Lojistig¢inde Maliyetler

genel olarak su sekilde belirtilebilir®.

? Carlos F. Daganzo, (2005), “Logistics System Analysis”, Springer -Verlag Berlin Heidelberg, 15-48,
Germany
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i. Uretim alanindan araglarin stok alanina taginmast,

ii. Stok alanindan deniz/demiryolu terminallere gonderilmesi,

iii. Tasima aracina ylikleme,

iv. Varis yerinde araglarin bosaltilmast,

V. Teslim yerinde tiiketilmek iizere dagitim merkezlerine sevk edilmesi

ile ilgili bu operasyonlarda yiikiin transferi ile transfer sirasindaki meydana gelen

beklemelerin meydana getirdigi bir kistm maliyetler bulunmaktadir.

Araglarin transferi sirasindaki maliyetler; elle¢leme maliyeti ve tagima maliyetleri olmak
iizere iki tiir maliyet olusmaktadir. Ellecleme maliyetleri; fabrika, ara¢ stok alani,
terminal alam1 ve gemi yilikleme, bosaltma, aktarma, istifleme gibi maliyetleri
icermektedir. Tasima maliyeti ise araclarin nakliyesi sirasinda olusan maliyetlerdir.
Tasima maliyeti; birim miktar basina tasima maliyeti, yillik tasima maliyeti, sefer basina

tagima maliyeti gibi farkli sekillerde ol¢iilebilir.

Lojistik Maliyetlerde Siirecler l
i
Satin Alma Depolama Tasima
(Tedarik)
Bilgi Sistemleri Yonetimi
Dagitim
i

Sekil 11 Lojistik Maliyetlerde Ana Siirecler

Ara¢ basina tasima maliyeti, tasima aracindaki ara¢ sayisi ile ¢arpilirsa sefer basina

tagima maliyetine doniistiiriilebilir.

Transfer sirasinda olusan beklemelerin maliyeti, ara¢ stok alami kirasi, stok alam
techizati, ekipmanlari, stok alani giivenligi ve enerji maliyetleri ile envanter maliyetlerini

kapsamaktadir.
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Lojistik maliyetlerin azaltilmasinin yolu tedarik - iiretim - nihai miisteri teslimlerine
kadar tiim siiregteki beklemelerin en aza indirilmesi, sistemin akiskan hale getirilmesi

prensibinin kazandirilmasi olmalidir.

Maliyetlerin azaltilmasinda temel prensiplerin digeri de tasimacilik sistemiyle ilgilidir.
Tasima sistemi yiik tasimaciliginda kombine tagimacilik 6n plana alinmali, aktarmalar, en
aza indirilmeli, denizyolu —demiryolu gibi mod degisimlerinin operasyon siiresi ve islem

maliyetleri bu sekilde azaltilmalidir.

2.3.1 Lojistik Maliyetlerin Modellenmesi

Lojistik maliyetler tiim endiistriler i¢in en Oonemli maliyet unsurlarindan birisi haline
gelmigstir. Son yillarda yapilan istatistiksel analizler lojistik sektoriiniin bir tilkedeki
GSMH’nin ortalama olarak %10 unu olusturdugunu gostermektedir’. Bu sebeple lojistik
maliyetlerin modellemesi konusu giderek ©Onem kazanmis ve c¢esitli yaklasimlar
gelistirilmistir. Bu yaklagimlardan en yaygin olan1 ve kabul edileni, ise aktivite tabanl
maliyet analizidir*. Aktivite tabanli maliyet analizi lojistik siireclerin gergeklestirilmesi
esnasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin eklenerek tiim siire¢ i¢in maliyetin belirlenmesini

kapsar. Bu maliyet girdileri asagidaki gibi siniflandirilabilirler:
1. Uretim alanindan depoya tasinma,
2. Tagima aracinin yiikkleme yerine gelme ve yiikleme i¢in bekleme,
3. Araca yiikleme,
4. Teslim yerine sevkiyat,

5. Yiikiin bosaltilmas1 ve dagitim dncesi stoklama.

? Feige, 1., Transport, trade and economic growth : coupled or decoupled? : an inquiry into relationships
between transport, trade and economic growth and into user preferences concerning growth-oriented
transport policy, Springer, Berlin, 2007.

* Christopher, M., Logistics and Supply Chain Management: Creating Value-Adding Networks, 3rd edition,

Prentice Hall-Finncial Times, London, 2005.
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Lojistik maliyetlerin hesaplanmasinda en oOnemli kriterlerden birisi Sekil 12’de
gosterildigi gibi belirli bir hareketin maliyetinin mutlaka dogru kategoriye ayrilmasindan
ziyade, tlim maliyetlerin hesaba dahil edilmesi ve hi¢bir maliyetin iki kez hesaplanmamus

olmasidir.

Lojistik Maliyetlerde Zaman-Yer lliskisi

Yer

bulundurma

tlketim

depo

dretim
ellegleme

= Zaman

Sekil 12 Lojistik Maliyetlerde Zaman-Yer Iliskisi

Lojistik maliyet girdileri incelendiginde esyanin elde bulundurulmasi ve esyanin
hareketleriyle ilgili maliyetler 6n plana ¢ikar. Esyanin elde bulundurulmas: ile ilgili
maliyetler gerekli olan tesislerin kurulum ve kira maliyetlerini ve envanter tutma
maliyetini icerir. Egya hareketleri ile ilgili maliyetler ise tasima ve ellegleme maliyetlerini

igerir.

2.3.1.1 Depolama Maliyetleri

Depolama maliyetleri son iiriin, hammadde ve ara {iriinlerin i¢in ihtiya¢ duyulan yer ve
tesislerin maliyetidir. Kira maliyetleri tesiste bulundurulacak iiriin depolama ve ellegleme
hacmine, tesiste bulundurulacak techizatin 6zelliklerine ve tesisin birim alan igin olan

depolama maliyetine baghdir.

58



MK =CK TSmax

My: birim zamanda toplam depolama maliyeti [$/zaman]
ck: birim {iriin i¢in birim zamanda depolama maliyeti [$/adet-zaman]
T: iirline olan talep [adet/zaman]

Smar: maksimum sefer frekansi [zaman]

2.3.1.2 Envanterde Tutma Maliyetleri

Envanterde tutma maliyetleri son {irlin, hammadde ve ara iriinlerin gecikme, talep
belirsizligi ve planlarda aksamalardan dolayr olusan maliyetidir. Envanterde tutma

maliyetlerinde en 6nemli etkenler sermaye ve sigorta maliyetleridir.

Mg = cg T(Smax+td)

ME: birim zamanda toplam envanter maliyeti [$/zaman]

cg: birim iirlin i¢in birim zamanda envanter maliyeti [$/adet-zaman]
T iirline olan talep [adet/zaman]

Smax: maksimum sefer frekansi [zaman]

t4: irliinlin depodan ¢ikistan son miisteriye teslimine kadar olan siire [zaman]

Envanter maliyet fonksiyonundan goriildiigli gibi iirliniin depodan ¢ikistan son miisteriye
kadar olan tasima siiresi artarken envanter maliyeti artmaktadir. Dolayisiyla lojistik

stireglerin hizla yiiriitiilmesi maliyetlerin azaltilmas1 bakimindan 6nem kazanmaktadir.
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2.3.1.3 Tasima Maliyetleri

Tasima maliyetleri son {iriin, hammadde ve ara iirlinlerin bulunduklar1 yerden talep edilen
noktalara tasinmalarindan dolay1 olusan maliyetidir. Tagima maliyetlerinde sabit ve

degisken giderler yer almaktadir.

Mr=cs+cpy

Mr=ncstcpV

M7 birim zamanda toplam tagima maliyeti [$/zaman]

cs: nakliye bagina sabit tasima maliyeti [$/zaman]

¢p: birim {irlin i¢in degisken tasima maliyeti [$/adet-zaman]
y: sefer basina yiikkleme hacmi [adet/sefer]

n: birim zamanda sefer sayisi [sefer/zaman]

V. birim zamanda taginan toplam {iriin hacmi [adet]

Tasima maliyetinde en dikkati ¢eken unsur sabit ve degisken maliyetlerin ayn1 kaldigi
durumda sefer sayisinin azaltilmasi ile maliyette tasarrufa gidilebilmesidir. Dolayisiyla
tagima araglariin kapasitelerinin ve doluluk oranlarinin yiiksek olmasi1 maliyetlerin en az
diizeyde tutulmasina imkan vermektedir. Ayrica tasima maliyetleri tasima mesafesi ve

tagima siiresi arttikca yiikselmektedir.

2.3.1.4 Ellecleme Maliyetleri

Ellegleme maliyetleri her bir {iriiniin konteynere yiiklenmesi, konteynerin tagima aracina

hareket ettirilmesi ve teslim yerinde bu islerin tersinin yapilmasini igerir.
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My = cus +cupy

My birim zamanda toplam elle¢leme maliyeti [$/zaman]
cys: nakliye basina sabit ellegleme maliyeti [$/zaman]
cyp: birim {irlin i¢in degisken ellecleme maliyeti [$/adet-zaman]

y: sefer basina ylikleme hacmi [adet/sefer]

2.3.1.5 Toplam Maliyet

Toplam maliyet fonksiyonu tiim maliyetlerin eklenmesiyle elde edilir:

M=MK+ME+MT+MH

M:cKTSmax+CKTSmax+ncS+CD V+CHS+CHDy

M: birim zamanda toplam lojistik maliyet [$/zaman]

Toplam maliyet fonksiyonun birim {riin i¢in getirdigi toplam lojistik maliyet
incelendiginde Sekil 13°de gosterildigi gibi yiikleme hacmine gore kesikli bir 6zelliginin
oldugu gortilebilir. Lojistik maliyetlerde sabit girdilerin yiiksek olmasi sebebiyle 2 6zellik

biiylik 6nem kazanmaktadir:
1. Tasima araglarinin tam kapasitelerinde ¢alistirilmast,
2. Tagima araglarinin tasima hacimlerini yiikseltilmesi.

Tasima araclar1 diisiik kapasitede ¢alistirildiklart durumda sabit maliyetlerin etkisi baskin
olmakta ve maliyet fonksiyonunda Sekil 13°de gosterilen keskin tepecikler olusmaktadir.
Bu ani yiikselislerin etkisi tagima aracinin kapasitesi tam kullanildik¢a azalmakta ve
birim maliyetlerde énemli kazanglara yol agmaktadir. Ikinci olarak ise tasima araglarmin

hacimleri yiikseldiginde (v,u.y), birim maliyetlerin tiim yiikleme hacmine gore daha biiyiik

61



oranlarda diisiik seviyelerde tutulabilmesine imkan vermektedir. Sekilde goriilen mavi

cizgi ise envanter tutma maliyetini ayrica gostermektedir.

Birim Uriin igin Lojistik Maliyetin Yiikleme Hacmiyle iligkisi

Birim Uriin igin
Lojistik Maliyet

°itmI | | Yiikleme
' Hacmi

Sekil 13 Birim Uriin I¢in Lojistik Maliyetin Yiikleme Hacmiyle Iliskisi

Maliyet modelinin ve yapilan analizler sonucunda lojistik faaliyetlerin rekabet¢i olmasi

icin asagidaki faktorler 6n plana ¢ikmaktadir:
1. Mesafe: iiretim merkezleri ile talep noktalar1 arasinda mesafe,
2. Siire: triiniin depodan ¢ikistan son miisteriye teslimine kadar olan siire,
3. Kapasite Kullanimi: tagima araglarinin tam kapasitelerinde ¢alistirilmasi,

4. Olgek: olcek ekonomisinin avantajlarini saglayan yiiksek kapasiteli iiriin

ellecleme tesislerinin ve tasima araglarinin kullanilmasi.
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2.3.2 Marmara Bolgesi Otomotiv Lojistiginde Liman Maliyetleri

Marmara Bolgesi otomotiv lojistiginde en Onemli maliyet kalemini limanlar
olusturmaktadir. Tablo 4’de liman maliyetleriyle ilgili bir karsilasgtirma bulunmaktadir.
Liman maliyetlerinde her bir liman i¢inde alinan Pilotaj, Romorkaj, Palamar, Siginma,

Saglik ve Fener Ucreti gibi iicretler ile Acenta iicretleri dahil edilmistir.

Tablo 4 Liman Ucretleri

Liman Ucretleri

Toplam Liman Ucreti ($)
Liman
1 2

Gemlik 6.500 9.800
Yenikoy 8.500 15.900
Koper 4.100 -
Valencia 4.200 -
Marsilya 6.600 -
Salerno - 4.000
Tilbury - 5.600
Southampton - 7.600
Flushing - 11.300

1: 750 arag kapasiteli Ro-Ro gemisi

2: 1.500 arag kapasiteli Ro-Ro gemisi

Tablo 4’de verilen rakamlar ayn1 Ro-Ro gemisinin ayni seferde giizergahinda bulunan
limanlardaki toplam ticreti gostermektedir. Bu iicretlerden Saglik iicreti yalmiz Tiirk
limanlarinda alinan tcret kalemidir. Fener {icreti de Avrupa’daki bazi limanlarda
alimmamaktadir. Alinan Fener iicreti ise, Tiirk limanlarina gore ¢ok diisiik miktardadir.
Marmara Bolgesi limanlar1 toplam liman {icreti olarak Avrupa limanlariyla
karsilastirildiginda ayn1 gemiye verilen ayni hizmetler i¢in daha fazla lojistik maliyete yol

agmaktadirlar.
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Limanlarda ayrica bu maliyetlerin diginda gondericilerin 6demekte oldugu yiikleme —
bosaltma ve ardiye iicretleri bulunmaktadir. Derince Limaninda yiikleme — bosaltma
iicreti bir CBU otomobil / hafif ticari arag i¢in 6 A.B.D. Dolaridir. Bu iicret Haydarpasa
limaninda 10 A.B.D. Dolari, Zonguldak limaninda ise 5 A.B.D. Dolar1 olarak

O0denmektedir.

Avrupa tlilke limanlariyla Tiirk limanlarini karsilastirildiginda ayni hinterland da bulunan
Tiirk limanlarinin sayica fazla olmasi, gelen gemilerin en az bdlgedeki iki limana ugrak

yapmalar1 nedeniyle maliyetler de Avrupa limanlarina gére ¢ok daha fazla artmaktadir.

Ardiye iicreti ise Derince limaninda 3 A.B.D. Dolari/giin olarak uygulanmaktadir. Bazi
0zel limanlardaki uygulamalarda uzun donemli is anlagmalarna gore 1 ile 3 A.B.D.

Dolari/giin ticret alindig1 goriilmektedir.

2.4 Demiryolu Terminalleri

Ulkemizde halihazirda kurulu olan demiryolu altyapisi yolcu ve yiik karisik olarak
kullanilmaktadir. Yeni yatirnmlarda yolcu ve yiikiin birlikte ¢alistirilmasi anlayisinin
devam ettigi goriilmektedir. Demiryolu ile yolcu ulasiminda temel kriteri sehir
merkezerini birbirine baglayan hatlar olustururken, yiik tasimaciliginda merkezler yerine
sanayi kiimeleri ile terminallerin birlestirilmesi Oncelik tasitmali. Bu nedenle yiik

tagimaciliginin yolcu tasimaciligindan mekansal olarak farklilik tagidigi anlagilmaktadir.

Demiryolu tasimacilig1 diizenli ve periyodik hizmet sunmasi, tasima giivenliginin yiiksek
olmas1 ve diisiik maliyet avantaji demiryolunun yiik tasimaciliginda kullanilmasinin
gerekliligini olusturmaktadir. Agir ve hacimli yiikler i¢in gok yiiksek maliyetlere yol
acilmadan yapilabilen demiryolu tasimaciligi 6zellikle uzun mesafeli tagimalarda ciddi

maliyet avantaj1 saglamaktadir.

Cikis istasyonu ile yurt disinda varig istasyonu arasinda yiiklerin bir katar halinde
dizilmesiyle olusturulan blok tren miinferit vagonlara gore sinirlarda gegis iistiinliigiiniin

bulunmasi ile teslimat siirelerini kisaltmaktadir.
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Konteyner tagimaciligina imkén vermesiyle demiryolu tasimaciligt kara ve deniz
tastmaciliginin  biitiinlesik kullanilmasina ve ¢ok modlu, intermodal ve kombine

tagimacilifa zemin saglamaktadir.

Tiirkiye’de lojistik siireglerde demiryolu kullanimi sinirl olmakla birlikte Tiirk otomotiv
lojistigi stireclerinde de smirli kalmaktadir. Komponent tedarikinde demiryolu
sistemlerinden faydalanilmasiyla birlikte az miktarda da olsa CBU arag dis ticaretinde de
kullanilmaktadir. Bununla birlikte yurt i¢i tedarik ve dagitim siireglerinde demiryolu

sistemi etkili degildir.

2.4.1 Demiryolu Terminallerinde Ara¢ Lojistigi Hizmetleri

ve iletim i¢in uygun tesisler bulunmaktadir. Daha gelismis istasyonlarda depolama igin

park alanlar1 ve hatta modiillerin birlestirilmeleri i¢in montaj hatlar1 bulunabilmektedir.

Limanlarda oldugu gibi demiryolu istasyonlarinda da araglara yaygin depolama ve
dagitim hizmetleri disinda PDI, yikama, tamir ve parafin ayirma gibi islemler i¢in de
alanlar ve swap body ve konteyner transfer operasyonlarinin gerceklestirilmesi igin

platformlar bulunmaktadir.

Otomotiv lojistigine hizmet veren terminallerde i¢ ve dis temizleme, logo ve diger
isaretlerin yerlestirilmesi, baglantilarin yapilmasi, GPS-DVD ekipmanlar1 ve alarmin

kurulmasi gibi iglemlerin yapilir.

.....

aksli, 12-13 m wuzunlukta, yan koruma sistemleri ve tasinabilir orta zemin gibi
ekipmanlarla donatilmis ara¢ vagonlar1 kullanilirken komponentler karayoluna aktarimin

kolaylig1 agisindan swap body lerle tasinmaktadir.

65



2.4.2 Tirkiye’deki Demiryolu Terminallerinde Uygulamalar

.....

faydalanilmaktadir. CBU ihracatinda ise ¢ok az oranlarda demiryolu tagimaciligindan

faydalanilmaktadir.

Kosekdy Demiryolu Terminali komponent ve CBU ihracatinda kullanilmaktadir. Avrupa
ile Asya’yt birlestiren intermodal-demiryolu tabanli tasima koridorunda Kosekoy

terminali 6nemli rol oynamaktadir.

Demiryolu ile tren basmma 32 swap body Avrupa-Tiirkiye arasinda komponentlerin
tedarikinde 6nemli yer tutmaktadir. Avrupa’dan yola ¢ikan bu trenler 5 Avrupa iilkesi
gectikten sonra Tiirkiye’ye giris yapmaktalar ve Bogaz’1 demiryolu vagon tastyan arabali

vapurlarla gecerek Kosekdy Terminaline gelmektedirler.

2.5 Havayolu Kargo Terminalleri

Havayolu kargo tasimaciligi yiiklerin taginmasinda en hizli ¢6ziimii sunan tagima modu
olmasina ragmen birim tasimacilik basma en yiiksek maliyetle tasimaciligin yapildigi

turdir.

Otomotiv lojistigi agisindan bakildiginda da havayolu kargo tasimaciligindan
komponentlerin ve yan iriinlerin tedarikinde faydalanilmaktadir. Hizl1 ¢6ziim sunmasi,
tiretimin aksamamasi, tam zamaninda istenilen parcanin getirilebilmesi gibi sebeplerden

dolay1 ozellikle acil tasimalarda havayolu kargo tagimaciligina bagvurulmaktadir.

Havayolu kargo tasimacihiginda Istanbul Atatiirk Havalimani merkez havalimani
roliindedir. Kargolarin taginmasinda yolcu ucaklarinin kargo kisimlarinin kullanilmast,
hat ve ucak sayilart agisindan yogunluk Istanbul Atatiirk Havalimanmi kargo

tasimaciliginda 6nemli kilmaktadir.

Atatiirk Havalimanimin Istanbul’un Avrupa yakasinda olmasi otomotiv sektdriiniin Giiney
ve Dogu Marmara’da kiimelenmesi, havayolu kargo ile gelen yiiklerin fabrikalara

ulastirilmasinda koprii gecislerindeki zaman kisitlamalar1 sektoriin sevk ettigi 6zel ve
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aciliyeti bulunan pargalarin en kisa siirede fabrikaya ulastirllmasinda sorunlara sebep

olmaktadir.

Istanbul yiik tasimaciliginin hava alanina belirli saat dilimlerinde ulasma imkani tanimasi
ve havaalanindan yiiklerin fabrikaya ulastirilmasinda ayni durumun tekrar yasanmasi
Atatlirk Havaalanimin konumu nedeniyle sektoriin ihtiyaglarini karsilamada sorunlarin

yasandig1 anlagilmaktadir.

Atatlirk Havaalani yerine Sabiha Gokcen Havaalaninin son yillarda kullaniminin
artmasina ragmen kargo altyapisinin  olmamas: Atatiirk Havaalanin mevcut

fonksiyonlariyla kargo tasimaciliginda 6nemli bir role sahip olmasini saglamaktadir.

2.6 Otomotiv Lojistig¢inde Karayolu Tasimacihg:

Otomotiv lojistiginde en 6dnemli tagima sistemini karayolu tagimaciligi olusturmaktadir.
Dahili tagimaciligin tamami karayoluyla yapilmaktadir. Uluslararasi tasimacilikta ise,
karayolu disindaki deniz ve demiryolu terminallerine erisim de karayoluyla

saglanmaktadir.

Otomotiv sektdriiniin Marmara Bolgesinde kiimelenmis olmasi, bu bdlgede sektoriin
karayoluna erisimine yonelik lojistik ihtiyaglarinin ortaya c¢ikarilmasmi zaruri hale

getirmistir.

Bu amagla otomotiv lojistiginin ihtiyaglara karsilanmasi i¢in ana iiretici firmalarin arag

trafigi konusunda bir ¢alisma yapilmustir’.

Ana Ureticilerin Kapi Giris - Cikislar: Yiik Tastyan Arac Sayimlar

Ana {iretici fabrikalarin kapi giris ve ¢ikiglaria gore yiik tasiyan dolu — bos araglarin

fabrikalarin ¢aligma giinleri olan hafta iclerinde yogun oldugu anlasilmaktadir.

Hafta ici gilinlerde en yogun giin Pazartesi giinleridir. Bunu yogunluk sirasina gore
Carsamba, Sali, Persembe ve Cuma takip etmektedir. Hafta sonlar ise, ara¢ trafigi daha

az sayida oldugu anlagilmaktadir.

® Ana iiretici firmalara yoneltilen anketler %67 oraninda yanitlanmistir.
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Ana Ureticiler Kapi Arac Giris - Cikis Yodunludu
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Pazartesi Sall Carsamba Persembe Cuma Cumartesi Pazar

Sekil 14 Ana Ureticilerin Fabrikalarina Arag Giris — Cikislar1 Giinliik Yogunluk

Karayvolu Tasimaciliginda Saatsel Dagilimi

.....

erisimi saglama 6zelligi de dikkate alindiginda) tasimaciliginda ana iiretici firmalara
araclarin  %51’inin 08:00-16:00 saatleri arasinda, %27,31’inin 08:00-12:00 saatleri
arasinda giris -¢1kis yaptig1 goriilmektedir.

Ana tiretici firmalardan ara¢ giris - ¢ikislarina bakildiginda %40,63 {intin 08:00-16:00
saatleri arasinda yapildig1 goriilmektedir. Arag giris — ¢ikislarinin %44,11°1 12:00-20:00
saatleri arasinda oldugu goriilmektedir. Sabah saat 8 den 6nce giris - ¢ikis yapan araglarin

orant %22,01°1 oldugu anlasilmaktadir.

Karayolu Tasimaciliginda Bolgesel Dagilim

Ana iiretici firmalardan yiiklenen araclarin %81’inin Marmara Bdlgesinde i¢inde tagima
yaptig1, bunu I¢ Anadolu (%5,41) ve Ege (%4,16) bolgeleri ile Bati Avrupa (%5,50)

iilkelerinin izledigi goriilmektedir.

Cesitli bolgelerden ana iiretici firmalara gelen araglara bakildiginda yiiklemelerin
%84’tinlin Marmara Bolgesinden, %7,92’sinin Ege’den ve %4,13’linlin Bat1i Avrupa

iilkelerinden yapildig1 anlasilmaktadir.
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Otomotiv Lojistiginde Karavolu Tasimaciligt

Otomotiv sektoriiniin kiimelendigi Marmara Bolgesinde ana iireticilerin fabrikalar1 otoyol
ve ana Yyol glizergahlar1 {izerinde bulunmaktadir. Otomotiv lojistiginde karayolu
tasimaciliginin otoyol ve ana yollarda arag trafiginin etkileri Istanbul koprii gegcisleri

disinda ¢ok yogun goriilmemektedir.

Istanbul koprii gecislerinde zaman smirlamalari, dzellikle havayoluyla gelen ve giden

malzemelerin sevkiyatinda olumsuz yonde etkilemektedir.

Karayolu tagimaciliginin olumsuz etkilerinin bulundugu bir bagka yon, otoyol — fabrika
erisimindeki kisitlar teskil etmektedir. Otoyol — ana iiretici fabrika erisimlerinin sikintilar

gelen ve giden araglarin zaman planlamasinin aksamasina yol agmaktadir.

2.7 Nakliye Firmalan

Otomotiv lojistiginin 6nemli bir asamasi da fabrika-terminal (deniz ve demiryolu

terminalleri) ve terminal-fabrika arasinda arag¢ tagimaciliginin gerceklestirilmesidir.

Nakliye firmalar1 otomotiv lojistiginin bu 6nemli agamasinda otomotiv sektdriinde artan
is hacminin biiylimesi, olas1 sorunlarina ¢6ziim getirilmesi, ulusal ve uluslararas1 kara,
deniz ve demiryollar1 ile ara¢ tasimaciligi ve lojistik hizmeti konusunda ilerleme
saglanmasi, c¢agdas ve teknolojik gelismeleri Tiirkiye’de uygulayicisi olmak,
uygulanabilir hale getirici tedbirler almak, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal yonden
kalkinmasinda bolgesel ve sektorsel potansiyelleri en iyi sekilde degerlendirilmesine ve
otomotiv lojistiginde ekonomik politikalarin olusturulmasi seklinde katkida bulunulmasi

giindemine sahiplik yapmaktadir.

Bu konuda uzmanlasmis 11 firma dernek biinyesi altinda yapilanmistir. Bu firmalar
toplam 1.597 adet otomobil tasityici arag ve CBU araglar i¢in 9.582 adet tasima

kapasitesine sahiptir.
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3 TURKIYE’DE OTOMOTIV LOJISTIiGi VE
PLANLAMASI

3.1 Mevcut Lojistik Planlama Calismalari

Tiirkiye’de ulusal diizeyde stratejik lojistik planlama ¢alismalar1 bulunmamaktadir. Son
yillarda yapilan planlama calismalarda lojistik perspektifle de bakilmaya baslandigi

goriilmektedir.

Lojistik bakis acisi olan bu calismalar;

1/100.000 istanbul Cevre Diizeni Planinda Lojistik,
- Trakya Bolge Planlamasinda Lojistik (TRAKAP)

- Devlet Planlama Teskilati Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planlar1 kapsaminda

Ulastirma Ozel Thtisas Komisyonu Raporu,

- Sivil Toplum Kuruluslarmin Marmara Bolgesi I¢in Yapmis Olduklar1 Lojistik
Planlama Caligmalar1_(Bati Anadolu Lojistik Organizasyonu (BALO) Calismasi,

Kocaeli Endiistriyel Doniisiim Projesi)

- Son yillarda uluslararas1 kurulusglarca yapilan lojistik planlamayla ilgili 6nemli
calismalar (Tiirkiye icin Ulasim Altyapr Ihtiyaglarmin Degerlendirmesi igin
Teknik Yardim Calismasi (TINA), OECD’nin 2006-2007 yillarinda hazirladigi
2008 yilinda yaymladig: istanbul Arazi Incelemesi (OECD Territorial Reviews:
Istanbul, Turkey), JICA Marmara Denizinde Liman Gelistirme Master Plani, dir.

3.1.1 istanbul Metropoliten Planlamasinda Lojistik

uluslararasi, ulusal, bolgesel ve kent ici Olgekte olmak iizere {ii¢ asamada

degerlendirilmistir. Lojistik ve lojistige bagli sektorlerin daha hizli, diisiik maliyetli,

®1/100.000 istanbul Cevre Diizeni Planindan faydalanilmustir.



esnek, standart ve kaliteli hizmet sunabilmeleri icin gerekli ortamin hazirlanmasi;
Istanbul li’nin ekonomik gelisimi yoniinden kentin lojistik merkez olmasi yoniindeki
girisimlere hizmet edilmesi, lojistik faaliyetlerde metropoliten bdlgenin ihtiya¢ ve
beklentilerine ilave olarak, bolge iilkelerine de hizmet edebilecek tarzda, ulusal ve
bolgesel ‘Lojistik Merkez’ olmasi, kapsamli bir lojistik planlamasi yoniinde ¢alismalar

yapilmustir.

Bu kapsamda ¢6ziim i¢in yapilan Oneriler soyledir;

1. Yiik Tasimaciliginin Rayli Sisteme Kaydirilmasi

Giindiiz yolcu gece ise yiik tagima prensibiyle projelendirilen mevcut Marmaray hattinda
kamyonlarin ve diger agir vasitalarin, Ro-La treni olarak adlandirilan trenlerle sehrin
dogu ve bati uclarinda olusturulan terminaller arasinda mekik seferleri ile taginmasi ve
Istanbul’u bir uctan bir uca gecen uluslararas karayolu transit trafigi basta olmak iizere;
Trakya ile Anadolu arasindaki karayolu trafigine yonelik tasimaciligin, dncelikle Ro-La

hattina alinmasi onerilmektedir.
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2. Deniz Tasimaciliginda Ro-Ro Kullanimi

Marmara denizinde kiytya paralel tasimacilik yerine Gliney Marmara’yr Kuzey
Marmara’ya birlestiren Gemlik, Yalova, Mudanya, Bandirma ile Ambarli, Silivri ve
Pendik Limanini birbirine baglayan hatlar, maliyet ve zaman yoniinden isletmecilere
biliylik yararlar saglayacaktir. Bu sekilde Marmara Denizinin bir deniz otobanina

doniistiirtilmesi gerekmektedir.

Bati Anadolu ile Trakya’nin

Demiryolu - Denizyolu Entegrasyonu l

RORO HATTI
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Sekil 15 Bat1 Anadolu ile Trakya’nin Demiryolu - Denizyolu Entegrasyonu
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3. Lojistik Bélgelerin Kurulmast

Istanbul’da Avrupa ve Anadolu yakasinda Lojistik Terminallerin toplanacag: bir lojistik

bolge gelistirilmesi gerekmektedir.

istanbul Metropoliten Alani Lojistik G6ziim Onerileri |

Sekil 16 Istanbul Metropoliten Alan1 Lojistik C6ziim Onerileri

4. Sistemin Entegrasyonu

Lojistik bolgeler, limanlar ve karayolu terminalleri arasindaki yiik akiginin saglanmasinda
optimizasyonun saglanabilmesi i¢cin Ro-La ve Ro-Ro sisteminin birbiri ile entegre

edilmesi gerekmektedir.
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5. Liman Kapasitelerinin Arttirtlmasi

Istanbul’da mevcut demiryolu yetersizdir. Istanbul Limanlari, mekansal alaninin sinirl
olmasi nedeniyle, altyapr imkanlar1 agisindan bu eksikligi giderememektedir. Liman ve
lojistik bolgelerin  demiryolu baglantilarinin  kurulmast ve bdlgedeki limanlarin
kapasitelerinin arttirilmasi gerekmektedir.

6. Havaalanlar

Istanbul ili havaalanlarinda karsilasilan sorunlar i¢in Atatiirk Havalimani’nda, yurtdisinda
benzerleri bulunan “Lojistik Bdlge” olusturulmali, yeni kargo tesislerinin, kara (TEM
Otoyolu) ve demiryolu (Bogaz tiip gecidi) ile yakin limanlara entegrasyonu saglanmali,
Atatiirk Havaliman1 ve Sabiha Gokc¢en Havalimani arasinda koordinasyon ve entegrasyon

saglanmalidir.

3.1.2 Trakya Bolge Planlamasinda Lojistik (TRAKAP)

Trakya Bolgesinde yer alan illeri kapsayan TRAKAP’ Trakya Bolge Planlamasi
caligmalart Trakya Bolgesinin ticari, ekonomik ve lojistik agidan planlanmasini

amaglamaktadir.

Tiirkiye’nin dig ticaret pazarlarinin % 65’1 Avrupa iilkeleri ile olugsmaktadir. Trakya;
Tiirkiye’nin Avrupa iilkelerine agilan karayolu ve demiryolu olmak {izere uluslar arasi
onemli i1ki giizergdhin iizerinde bulunmaktadir ve en Onemli karayolu kapisi
konumundadir. Tiirkiye’nin Avrupa’ya acilan kapisinin Trakya’da, olmasi bu bolge icin

onemli bir girdi olusturmaktadir.

Lojistik yapilandirma acisindan degerlendirildiginde, sanayi ve ticari Uriinlerin iiretim
kapasitesi agisindan Trakya’nin, 20 yil i¢inde ¢ok biiylikk bir hacme sahip oldugu
goriilmektedir. Ancak tasidigi potansiyel nedeni ile mutlak vazgecilemez degerlerden
olarak tarimin, birinci planda tutulmasi gereken bir sektdr olarak kabul edilmesi de

kagmilmaz bir olgu olarak ortadadir.

71/100.000 Slgekli TRAKAP Planlama Calismalarindan faydalanilmustir.
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Buradan hareketle, Trakya’da, lojistik merkezler ve dolayistyla Liman yapilandiriimasi
yerine, Trakya’'nin transit giizergdhtan kaynaklanan sorunlarinin giderilmesinin, dncelikli

konulardan olarak benimsenip ele alimmasi daha uygun bir ¢6ziim olarak ortaya

cikmaktadir.

Bunun yaninda bu giin smir gegislerinde islem siiresi uzun ve maliyet yiiksektir ve bunun
en aza indirgenerek sinir gegislerinin giivenli, standart ve kolay yapilmasi i¢in gerekli

ortamin olusturulmasi 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda Bolgede, ¢oziim icin, asagidaki diizenlemelerin getirilmesi uygun

goriilmektedir:

e Asya- Avrupa baglantili demiryolu sistemlerinin gli¢clendirilmesi,

Lojistik faaliyetlerinde smir gegislerinin kolaylastirilmasinda, islem siiresinin

kisaltilmasi ve maliyetin en aza indirilmesi ile ilgili ¢aligmalarin yapilmasi,

TEM disindaki yollarin standartlarinin; kapasite degerlerinin yiikseltilmesi,

Edirne’deki Pazarkule Sinir kapisinin; Yunanistan’a agilan onemli bir sinir kapisi

haline getirilmesi seklindedir.

Bunlarin yani sira, Edirne’ye kadar devam eden hizli tren hatti calismasi, yolcu
tasimaciligi i¢in iyi bir alt yapr saglamaktadir. Ayni1 hat iizerinde yolcu ile yiik
tasimaciliginin birlikte degil de ayr1 ayr hatlarda ¢alistirilmasi ve devaminda Bulgaristan
ve Yunanistan ile biitiinlesen bir alt yap1 sisteminin kurulmasi zorunlu hale gelmistir.
Trakya bolgesinde, ylikiin toplandig1 ve dagitildig: lojistik terminal (kdy) olarak hizmet
etmesi diigiiniilen, 150 ha. biiyiikliiglinde 6nemli bir transfer merkezi kurulmaktadir. Bu
merkez, Istanbul’un oldugu kadar Trakya’nin da lojistik ihtiyacin1 karsilayacagi, Corlu ve
Cerkezkdy bolgesi icinde demiryolu lojistik terminali (kdylerin) islevini gorecegi,
Tekirdag-Muratli demiryolu baglantis1 ile gelen Giliney Marmara yiiklerinin

birlestirilmesi imkanini saglayacagi diigiiniilmektedir.

Marmaray ulasim sisteminin kurulmasi ile gece Ro-La trenleri ile yiik trenlerinin
caligmaya baglamasinin, Avrupa demiryolu tagimaciligina ivme kazandiracagi
beklenmektedir. Cerkezkdy ile Izmit — Kosekdy arasinda Ro-La sistemi kurulmasi ile

ilgili yapilan ¢alismalarda; gece saat 24.00 ile sabah saat 6.00 arasinda 1.750 TIR’in bu
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sistemle taginabilecegi sonucuna varilmigtir. Giiney Marmara’da Bandirma-Tekirdag
arasmna kurulacak bulunan demir yolu - feri sistemi; Bati Anadolu yiiklerinin; Izmir,
Aydin, Manisa, Denizli istikametinden gelen yiikler ile birlikte Balikesir, Bursa, Kiitahya,
Afyon ile Bilecik ve Eskisehir yiikleri de dahil olmak iizere ve bu hinterlanda yonelik
olarak tasmmasinda; gerek Istanbul’dan gegen mevcut Bogaz hattina gére zaman
acisindan biiyiik tasarruf saglayacaktir ve gerekse de taseron maliyetlerinde %40’a yakin
diisiis saglayacaktir. Bu hattin, Bandirma ile sinirli kalmayarak, ayn1 zamanda Gemlik ve
Mudanya limanlarinda demiryolu - feri sisteminin kurulmasina yonelik alt yapinin

olusturulmasinin da sistemin tamamlanmasi agisindan gerekli oldugu anlasilmaktadir.

3.1.3 Devlet Planlama Teskilati Ulagtirma Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Devlet Planlama Teskilat1 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planlar1 kapsaminda Ulastirma
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu® hazirlanustir. Rapor, Diinyadaki ve Tiirkiye’deki
gelisme ve beklentiler, sektdriin biitiiniine iliskin sorun ve darbogazlarin tespiti ve yine

sektoriin biitiiniine iligskin politika ve onerilerden olugsmaktadir.

Buna gore sektordeki politika ve planlama, mali ve ekonomik yapi, esgiidiim, bilgi
sistemi, nitelikli insan kaynagi, yasal durumdaki sorun ve darbogazlar tespit edilmistir.

Bu sorun ve dar bogazlar icin politika ve Oneriler ise s0yle siralanmistir:

e Sektorde yapilacak tiim yatirimlar diizenleyecek, cevreye en az zarar vererek iilke
ekonomisi ve sosyal yasamina verimli bir bigimde hizmet etmesini saglayacak,
ulastirmadaki tiim alt sektorleri bir arada ele alarak uygulanacak projeleri ve bunlarin
zamanlamasin1 belirleyecek, sektdrdeki carpikliklarin giderilmesini amaglayan

politika ve onlemleri i¢eren bir Ulastirma Ana Plani hazirlanmalidir.

e Sektoriin mali ve ekonomik yapist iyilestirilmeli, yeterli kaynak saglanmadan cok
sayida projenin programa almmamali, yatirrm programina alinan projeler
uygulanmaya baslamali ve programina uygun olarak miimkiin oldugu kadar hizli

tamamlanmalidir.

¥ DPT Ulastirma Ozel Ihtisas Raporundan faydalanilmustir.
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Ulastirmadaki ¢arpikliklarin bir nedeni olan alt sektorler arasinda rekabet kosullarinin
dengesizliginin giderilmesi ic¢in biitiin ulasim tiirleri altyapt yapim ve bakiminda
benzer yiikiimliiliikler altinda bulunmali, uygun bir rekabet ortaminin saglanmasi i¢in
altyap1 kullanim yiikiimliiliigiinde de adaletin saglanmasi, biitiin alt sektorler vergiler

ve diger mali yiikiimliiliik agisindan benzer islemlere tabi tutulmalidir.
Sektorlin verimliligi arttirilmalidir.

Ulastirmanm orglitsel ve yasal yapist sektoriin gereksinmelerine uygun hale

getirilmelidir.
Kiyilardaki can ve mal giivenligi ve kurtarma hizmetleri tek elde toplanmalidir.

Planlama ve degerlendirmenin saglikli yapilmasimi saglayacak bir bilgi sistemi

kurulmalidir.

Ulkemiz igin alt sektdrler bazinda uluslararasi tasimacilik aglari belirlenmeli, bu
belirlemede Avrupa-Asya transit tasimaciliginin sadece karayoluyla olmasi halinde
ortaya c¢ikacak olumsuzluklar géz Oniinde tutularak, denizlerle gevrili bir koprii
konumundaki tilkemizin, Avrupa-Asya trafigi i¢in demiryolu, karayolu, denizyolu ve

boru hatlariyla kombine tagimaciligin terminali haline getirecektir.
Ulastirma sektorii i¢in nitelikli personel yetistirilmelidir.

Yol agmin tiimiinde trafik giivenliginin arttirilmasia yonelik ¢aligmalardan yatay ve

diisey trafik isaretlemeleri dncelikle saglanmalidir.

Karayollarmin planlanan ekonomik 6miirleri boyunca, can ve mal giivenligi yoniinden
iyl durumda bulundurulmasini saglamak ve diger alt sektorlere karsi haksiz rekabeti
onlemek Tlizere etkili ve yurt capinda yaygin bir agirlik kontrolii yapilmasi
gerekmektedir. Agirlik kontrol istasyonlari projelendirilerek hizla uygulamaya

gecirilmelidir.

Ulkemizde bati-dogu dogrultusunda bir demiryolu ana ekseni olusturulmasi. (aym
zamanda transit tasimalara olanak saglayacaktir) amaciyla ncelikle Ankara Istanbul

hizli demiryolu ve Ankara-Sivas hizli demiryolu hatlarinin yapilmasi gerekmektedir.
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e Giliney Anadolu Projesi (GAP)’nden beklenen yararin saglanabilmesi i¢in bu proje

cercevesindeki demiryolundan yararlanilmasi i¢in gerekli 6nlemler alinmalidir.

e Avrupa-Asya baglantisi transit geg¢isinde Tirkiye’nin s6z sahibi olabilmesi i¢in
demiryollarimizda uluslararasi baglantilarla ilgili hatlar1 kisaltan yatirimlarin en kisa

zamanda gerceklestirilmesi bilylik dnem tasimaktadir.

e Demiryolu agirlikli kombine tasimaciligin gelisimini saglamak {izere yiriitiilmekte

olan kara terminalleri ¢alismalar bitirilmelidir.

e Liman isletmeciliginin uluslararasi rekabete hazir hale getirilmesi i¢in gerekli idari ve

hukuki diizenleme ¢alismalar1 gerceklestirilmelidir.

e Kruvaziyer yolcu tasimacilifina yonelilmelidir. Bu amagla liman ve alt yapi
hizmetleri gelistirilmeli, Tiirk armatorlerin kruvaziyer gemi almalar1 desteklenmeli ve
kruvaziyer gemilerin Tiirk limanlarinda 6demekte oldugu liman iicretlerinde giiniin
gereklerine uygun diizenlemeler yapilarak daha ¢ok kruvaziyer geminin ugrak

yapmasi tesvik edilmelidir.

e Denizcilik sektoriine i¢ ve dis piyasalardan kredi temininde devlet garantisi

saglanmas1 yasanan finansman sorununun ¢oziimiine biiyiik katki saglayacaktir.

DPT Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu raporu ulastirma sektériine biitiinsel bir yaklagim
sergilemeye c¢aligmasina ragmen daha ¢ok yogunlasma ulagim iizerinde olmustur. OIK
raporunda lojistik darbogazlar, sorunlar, beklentiler konusunda yeterli bir bakis ile
sektoriin ihtiyaglar1 yoniinden politikalar ve onerilere daha ¢ok yer ayrilmasi daha ¢ok

fayda saglayacaktir.
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3.2 Sivil Toplum Kuruluslarinin Marmara Bolgesi icin Yapms
Olduklar Lojistik Planlama Calismalar

3.2.1 Bati Anadolu Lojistik Organizasyonu (BALQ) Calismasi

Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar Calismasi® (BALO) Bati Anadolu Bolgesinde
faaliyet goOsteren ihracat¢i ve sanayicilere lojistik sektorde destek olmak, lojistikte
alternatif ¢oziimler iiretmek, Organize Sanayi Bolgeleri i¢indeki yiiklerin konsolidasyon
yontemi ile birlestirip navlun ve hizmet avantajlari yakalamak ve Lojistik Koyler,
Limanlar ve Konsolidasyon Merkezleri olusturup; Teknoloji, Ekipman ve Sistem isbirligi

sergilemek amaciyla 2006 yilinda gerceklestirilen bir ¢alismadir.

BALO Projesi Giizergah '

Sekil 17 BALO Projesi Giizergahi

? Bat1 Anadolu Lojistik Organizasyonlar ¢alismasindan faydalanilmistir.
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Bursa, Eskisehir ve Manisa OSB, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi, Denizli OSB, Akport Tekirdag Liman Isletmesinin birliktelik olusturmasi iizerine
dayanan calisma Mustafakemalpasa ile Okcugdl Istasyonlar;; Bursa ve Eskisehir
bolgelerinden gelen yiiklerinin toplanmasi, Manisa, Izmir ve Denizli’den gelen yiiklerin
birlestirilmesi i¢in Konteynir deposu olarak kullanilmasini, bu istasyonlarda yiiklii
konteynirlar varis noktalarina gore ayrilarak Blok Yiik Trenleri teskil edilmesi, Blok
Trenlerin Bandirma Limanindan Tren Ferisi ile Tekirdag Limanindan Murath giizergahi
tizerinden Kapikule’den Yurtdisina ¢ikis  yapmasi, Tiirkiye’ye gelmek {izere
tedarik¢ilerden toplanan mallar Yurtdis1 Lojistik Merkezlerinde konsolide edilerek,
olusturulan Blok Trenler ile muhtelif varis noktalarma teslimi yapabilmesi

amaclanmaktadir.

BALO; tasimacilikta navlun avantajinin i¢ noktalarda blok tren teskil edilerek
demiryoluna ge¢mesi, sevkiyat siiresinin denizyolu ile yapilanlardan daha kisa olmasi,
hava mubhalefeti, trafik yogunlugu ve ge¢is belgeleri gibi istenmeyen durumlarin seferi
engelleyici faktorlerden ¢ikmasi, kaza ve hasar oranlari yok denecek kadar azalmasi,

hareket ve varis programinin diizenli olmas1 gibi avantajlar sunmaktadir.

BALO uygulamaya gegtigi ilk yil i¢in 100.000 adet 45’ Konteynir yani 212.500 TEU

ihracat kapasitesi onermektedir.

3.2.2 Kocaeli Endiistriyel Doniisiim Projesi

Kocaeli Endiistriyel Doniisiim Projesi'® Mayis 2007 - Nisan 2008 déneminde Kocaeli
Sanayi Odast’nin koordinatorliigiinde Kocaeli’nin sanayide yapilacak doniisiimiin

temellerini kurma amaciyla yapilmstir.

1 Kocaeli Sanayi Odas ‘Kocaeli Doniisiim Projesi” Rapor Taslagindan Yararlamlmustir.
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KOCAELI ENDUSTRIYEL D6NU$_UM PROJESI

VIiZYON: “KOCAELI HAREKETLILIK YENILESIM KORFEZI”

ALT PROJELER

1. Ulagsim ve Lojistik Aginin

1. Universite Sanayi isbirligi
(lojistik, tagsim)

2. KOBI Arge Destek Merkezi
1. Endistriyel Yerlesim

(Sanayinin yer degistirmesi)
2. Endustriyel Altyapi

‘ e —

-

2. Kocaeli Sanayii 2023 (Uzgori)
- ventosim |

Ly

3. Markalasma — Sanayi Kimligi

2003 2007 - 2008

Sekil 18 Kocaeli Endiistriyel Doniisiim Projesi

Mevcut durumda ¢esitli girisimler olmasina karsin, mevcut sanayinin ve bolgeye gog
eden sanayinin envanterinin, planlamaya alt yapi olusturacak kapsamda ve detayda,

olmadig1 icin bu projeye Kocaeli’deki sanayiler tarafindan ihtiyag duyuldugu
anlasilmaktadir.

Endiistiyel Doniisiim Projesi, gelecege tasiyacak uzun dénemli bir proje olarak Kocaeli

ile birlikte tiim Izmit Korfez Bolgesi’ni kapsamaktadir.

Bolgesel Endiistriyel Do6niisiim Igbirligi Yapilan

Bol |
Bolgesel e ges_e
Kalkinma Fonu Yot Slans!
Bolgesel Serbest

Bolgesel Tanitim Ajan
Kalkinma Ajansi

mu . Bolge
- “Kérfez”

Gelisim Sanayi
“Yenilesim” “Hareketlilik”

............... ) vasal
Ortak Cikar - asalar

S i Par

ligmal Stratejiler  Ulusal Politikalar
Master Planlar

Sekil 19 Kocaeli Endiistriyel Doniistim Projesi Ortaklari
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Projenin basarili olabilmesi i¢in sanayinin biitiin taraflari, {iniversiteler, arastirma
kurumlari, bolge kalkinma ajanslart gibi tiim birimlerin istiraki saglanmistir. Projenin
basar1 kriteri olarak katilimer taraflarinin isbirligi ve katilmma bagh oldugu

ongoriilmektedir.

Proje, yedi alt projeden olusmaktadir. Bu alt projelerden ikisi lojistikle ilgilidir.
Bunlardan birincisi ‘Korfez Bolgesi Ulasim ve Lojistik Aginin Yapilandirilmast’, digeri,

‘Lojistik ve Tasimacilik Sektodrlerine Yonelik Universite Sanayi Isbirligi> projeleridir.

Bu alt projelerle Kocaeli i¢in ulasim ve lojistikte kalici, gelismeye agik ¢oziimler
iiretilmesi ve hayata gegcirilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla ilk asamada Otomotiv
Sanayi Dernegi OSD ile diger farkli kurumlarin benzer konuda yapmakta olduklari

caligmalariin da incelenmesi 6ngoriilmektedir.

3.3 Uluslararasi Kuruluslarca Yapilan Lojistik Planlama Cahismalari

Son yillarda uluslararasi kuruluslarca yapilan lojistik planlamayla ilgili 6nemli ¢calismalar

sunlardir:

e Tiirkiye icin Ulasim Altyap: Ihtiyaclarinin Degerlendirmesi i¢in Teknik Yardim
Calismasi (TINA),

e OECD’nin 2006-2007 yillarinda hazirladigi 2008 yilinda yaymladig: Istanbul

Arazi Incelemesi (OECD Territorial Reviews: Istanbul, Turkey),

e JICA Marmara Denizinde Liman Gelistirme Master Plan1’dir.
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3.3.1 Tiirkiye icin Ulasim Altyapr Ihtiyaclarimn  Degerlendirmesi
icin Teknik Yardim Calismasi (TINA)

Avrupa Birligi TINA’ya yaptirdigi ¢alismayda Tiirkiye Ulasim Altyap: Ihtiyaglarmin
Degerlendirmesi i¢in Teknik Yardim Calismasi'' ile Tiirkiye’de GSYIH artis1 ile orantili
olarak iiretim ve tiiketim sektorlerindeki biiylime dikkate alindiginda, “yiik ulagim talebi”
olarak nitelendirilen lojistik yiik akiglarinda 2004-2020 déneminde Onemli Olgilide
artacagl Ongoriilmiistiir. Bununla birlikte ulasim alt yapilarinin degerlendirilmesi igin
degisik senaryolar hazirlamiglardir. Yapilan bu ¢alisma ile beklenen talep artiginin ulagim
altyapilar (karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu vs.) lizerindeki etkisi ve ihtiyaglar
belirlenmek istenmis ve karayolu, demiryolu ve denizyolu igin oncelikli projeler
sunmustur. Bu projelerin 6nemli bir kismi Marmara bdlgesi sinirlart igerisinde yer
almaktadir. On goriilen lojistik yiik akis1 6zellikle Tiirkiye'nin bat1 boliimiindeki biiyiik
sehirlere yakin olan ve arasinda olan bdliimlere tahsis edilmistir. TINA ¢alismasi ulasim
altyapilar1 ihtiyaglar1 agisindan yapilan bir ¢alisma olmasi sebebiyle fikir vermesi

agisindan onemlidir.

.....

onemi goriilmektedir. Tasit araci {iretim tesisleri ¢ogunlukla Istanbul, Bursa, Kocaeli,
Sakarya’dan olugsan Marmara Bolgesinde bulunmaktadir. Marmara bolgesi haricinde
Ankara, Eskisehir, izmir, Adana ve Aksaray’da birer tesis bulunmaktadir. Otomotiv
sektorii Marmara Bolgesinde kiimelenmis durumdadir ve lojistik agisindan Marmara
Bolgesi mevcut lojistik altyapisinin {iretilen araglarin ve parcalarin (komponent)

saglayamadigi goriilmektedir. Bu durum sektdr icin bir engel teskil etmektedir.

Lojistik maliyetlerde biiylik Onem tasiyan tasima maliyetleri ve lojistik esnekligi

saglamak i¢in bolgesel dlgekte tedbir ve onlemlerin alinmasi gereklidir.

" AB TINA Tiirkiye i¢in Ulasim Altyap1 ihtiyaglarinin Degerlendirmesi igin Teknik Yardim

Calismasindan faydalanilmustir.
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3.3.2 OECD istanbul Raporu

OECD’nin 2006-2007 yillarinda hazirladigi 2008 yilinda yayinladigi Istanbul Arazi
incelemesi'? (OECD Territorial Reviews: Istanbul, Turkey) Istanbul’u; Tiirkiye’nin en
kalabalik sehri, dahili {iretimin yaklasik 1/3’linii lireten ve dogrudan yabanci yatirimi
ceken ve OECD metropoliten alanlar1 igerisinde hizla biiyliyen metrpolii olarak
degerlendirmis ve Istanbul’'un Avrasya’da finans, kiiltiir, turizm ve lojistik “hub”

olmasindaki zorluklara dikkat ¢ekmistir.

Istanbul’un avantajlari, sahip oldugu degerleri ve potansiyeli goz éniinde bulundurularak
lojistik acgidan karsilasabilecegi zorluklara deginilen c¢alismada mevcut politikalar

degerlendirilmistir.

Istanbul; cografi konumu, dnemli altyap: yatirimlari, Avrupa, Asya ve Balkanlarla artan
ekonomik baglanti ve genis ve ucuz isgiicii faktorlerine sahip olmasi ile endiistriyel,
finans ve lojistik ag¢idan Tiirkiye’nin merkezi olduguna dikkat ¢ekilen ¢alismada her
seviyedeki politikacilarin Istanbul igin uluslar arasi ticarette ve ekonomide merkez
noktasi olmasi seklinde ¢izilen vizyona deginilmistir. Bu vizyona ulagmak icin asilmasi
gerekli hedefler arasinda Istanbul’un Avrasya’da bolgesel “hub”, Asya, Avrupa, Orta

Dogu ve hatta Dogu Avrupa iilkeleri i¢in kap1 olmasi da ifade edilmistir.

Calisma’da Istanbul’un bu potansiyelle makro-alanda finans ve hizmetler, kiiltiir turizm
ile birlikte lojistik hub olmas1 dngoriilmiistiir. Bu baglamda lojistik sektorii Istanbul icin
strateji acidan Snemli {ic ana hedeften birini olusturmaktadir. Bu agidan Istanbul’un

ozellikleri detayl olarak irdelenmistir:

e Istanbul’un dagilan Sovyet Blok iilkelerine goreceli yakinhg,

Tirkiye’nin uluslar arasi ulastirma koridorunda olusu ve Tiirkiye’'nin dis ticaret

hacminin yaklagik %60’ 11 ger¢eklestirmesi,

Istanbul Tiirkiye’nin Avrupa ve Asya’ya uluslar aras1 baglantilarini saglamast,

TRACECA Programi kapsaminda 6nemli bir koridor olmast,

'2 OECD’nin hazirladig: istanbul Arazi incelemesinden (ISBN Number: 9789264043831, Publication Date:
March 2008, Pages: 276 ) faydalanilmustir.
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e Irak ve Orta Dogu’ya (Ankara ilizerinden) kara yolu ve demiryolu baglantist

bulunmasi.

Calismada rekabetci lojistik “hub” larin farkli tasima modlarinin etkin bir sekilde
entegrasyonunu gerektirdigine dikkat cekerek farkli tasima modlar1 arasinda etkili
entegrasyonun saglanmasi ve tasimaciligin karayoluna bagimhiligimi azaltip yik
tasimaciliginda diger modlar1 da aktif hale getirmek i¢in yapilmis ¢aligmalara deginilmis
akilli liman sistemlerine olan odaklanmalardan da bahsedilmistir. Biitiin bunlarla birlikte
Istanbul igin karayolu, otoban, demiryolu, havaalani ve limanlari daha iyi baglantilarla

cok modlu tagimanin gelistirilmesinin kritik oldugu belirtilmektedir.

3.3.3 JICA Marmara Denizinde Liman Gelistirme Master Plani

Japon Uluslararas: Isbirligi Orgiitii (JICA) tarafindan Marmara Denizinde 20 yillik siire
icin liman gelistirme, Trakya bdlgesinde 20 yillik siire i¢in yeni liman gelistirme ve
2005°te sona eren 10 yillik siire i¢in kisa vadeli gelisme plan1 olusturulmasini hedefleyen
Marmara Denizinde Liman Gelistirilmesi I¢in Master Plani Calismasi®® 1997 yilinda

yapilmustir.

Calisma; Trakya bolgesinde yeni liman insasi ile ilgili ihtiyacit degerlendirmistir. Bu
degerlendirmelere dayanilarak, 2015’te sona eren 20 yillik siire i¢inde Trakya’da yeni
liman i¢in master plan1 ve 2005’te sona eren 10 yillik donem i¢in kisa vadeli gelistirme

plan1 da hazirlanmgtir.

Caligmada Marmara Denizinde yer alan limanlardaki darbogaz ve sorunlara deginilmistir.
Buna goére eski olan ve Istanbul’un merkezinde yer alan Haydarpasa Limaninda
genislemeye yer yoktur, bekleyen gemilerle ciddi tikaniklik yasanmaktadir. Ayrica

limandan ¢ikan kamyonlar ¢evredeki yollarda trafik sikisikligina neden olmaktadir.

Izmit bolgesinde ise konteyner isleme tesislerinin en énemli sorunu tesislerin kiigiik boy

olarak korfez boyunca serpistirilmis olmalaridir. Kii¢lik terminallerde biiylik, modern ve

1 Japon Uluslararasi Isbirligi Orgiitii (JICA) 1997 yilinda Marmara Denizinde Liman Gelistirilmesi igin
Master Plant Caligmasi’ndan (The Master Plan Study For The Ports Development At The Sea Of Marmara
In The Republic Of Turkey) faydalanilmistir.
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verimli ekipmanlarin yerlesmesinin zor olmaktadir ve bu yiizden komsu iilkelerin

limanlariyla rekabet zorlasmakta, ana gemileri kendine ¢ekemez hale gelmektedir.

Master plan; bu durumun limanin statlisiinii her zaman besleyici limana diistirdiigii ve

yiiksek tagima maliyeti ile milli ekonomiyi etkiledigi vurgulanmustir.

Master plan, liman ihtiyacinin belirlenmesi i¢in kargo talep tahminlerinde bulunmuslar,
Marmara Denizi i¢in Ongdriilen biiylimenin 1995 yilindakinin 4 kati olacagim
ongoérmiislerdir. Marmara Denizi limanlarinin arka bolgesi dort bagimsiz bolge halinde
incelenmistir. Tahmin edilen kargo talebine gore, Trakya bdlgesinin kargo isleme
kapasitesi 2015 yilinda yeterli olmayacaktir. S6z konusu kargo taleple hacmini islemek
icin, Trakya limanlarinin kapasitesi arttiritlmalidir. Tahmini kargo ile bas edebilmek igin
mevcut limanin basit bir genisletilmesi yeterli olmayacagi Ongoriilmiis ve Trakya
bolgesinde, 2015 yilina kadar, ¢ogunlukla konteyner ve kuru yiik isleyecek yeni bir ticari
liman insa edilmesi gerektigi savunulmustur.Master Plan ¢alismasi 2015 yilinda insa

edilmesi gerekli liman i¢in planlama ve fizibilite etiidii calismalarina yer vermistir.
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4 MARMARA BOLGESINDEKI OTOMOTIiV URETIM
MEBKEZLERiNiN LOJISTIiK YONDEN
DEGERLENDIRILMESI

4.1 Otomotiv Sektoriiniin Marmara Bolgesinde Kiimelenmesi ve
Lojistik

Kiimelenme benzer faaliyetlerin bir arada toplanmasi olarak ifade edilebilir. Kiiresel
rekabette sanayiler rekabet giiclerini arttirmaya ve yenilikgi girisimlerini uygun
maliyetlerle gerceklestirmeleri icin “birlikte-rekabet” kavrami ¢ergevesinde iliskilerini

gelistirmeye yonelmektedirler.

Diinya ekonomileri ve bu ekonomilerin en rekabet¢i sektorleri incelendiginde,
arkalarinda birbiri ile iliskili isletmelerin cografi yogunluguna dayali kiimelenmeleri

oldugu goriilmektedir.

Biitiin bu tilkeler iiretim ile ilgili basta isgiicii maliyetleri olmak {izere pek ¢ok maliyet
dezavantajina sahip olmalarina ragmen sektorlerde basari ile rekabet etmeye gelismis

kiimelenmeleri sayesinde devam etmektedirler.

Kiimelenme rekabet avantaji disinda isletmelerde yenilik (inovasyon) faaliyetini
desteklemesi, verimlilik ve dolayisiyla istthdami arttirmasi, rekabet ve isbirligi

imkanlarimi gelistirmesi yoniinden de fayda sayilabilir.

Diger sektorlerde oldugu gibi otomotiv sektorii de diinya iizerinde ¢ok iyi bir sekilde
kiimelenmis oldugu gériilmektedir. Ornegin ABD’de Detroit, italya’da Turin, Japonya’da

Nagoya bolgelerinde 6nemli otomotiv kiimelerine 6rnek olarak verilebilir.

Tiirkiye'de de tekstilden, otomotiv sektoriine kadar bir¢ok sektoriin kiimelendigi
goriilmektedir. Otomotiv sektorii iilkemizde alt1 ana {iretici ve tedarik¢i yan sanayileriyle

Marmara bolgesinde kiimelenmistir.

Marmara Bolgesi Tiirkiye’nin cografi bolgeleri igerisinde en gelismis durumda olanidir.
Ozellikle Tiirkiye’nin en gelismis ve kalabalik sehrini barindirmast Marmara

Bolgesindeki niifus yogunlugu diger bolgelere gore daha fazla yapmaktadir. 2007 niifus
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sayimma gore Istanbul Tiirkiye niifusunun %18’ini barindirmaktadir. Marmara Bolgesi

ise %29 unu barindirmaktadir.

Istanbul, Kocaeli, Adapazar1 ve Bursa sanayi ve ticaretin Tiirkiye genelinde en yogun
oldugu ve Tiirkiye’nin en 6nemli ve biiyiik 6l¢ekli firmalarinin yer aldigi yerlerdir. Bu
durum Marmara Bolgesini Tiirkiye dis ticaretinde Onemli bir aktér konumuna
getirmektedir. Dis ticaret degerlerine bakildiginda Marmara Bolgesinde yer alan illerdeki
toplam ihracat ve ithalat Tiirkiye dis ticaretinin % 75 ini (2007 yil1) olusturmaktadir.
Istanbul tek basma 2007 yilinda Tiirkiye ihracatinin %56, ithalatinin ise %58’ini
gergeklestirmistir.

Marmara Bélgesinde Istanbul Bogazi, Canakkale Bogazi gibi Tiirkiye’nin jeopolitik
onemini olusturan bogazlar ve Tiirkiye’nin tek i¢c denizi olan Marmara Denizine
bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye dis ticaretinin énemli bir kismin1 olusturan Avrupa ve

AB iilkelerine en kisa ulagimi1 da Marmara Bolgesi saglamaktadir.

Uluslararas1 karayolu tasimalarmin %55 1 Marmara Bolgesinde yer alan cikis
kapilarindan saglanmistir (2007 yil1). Nitekim Tirkiye’yi ve Avrupa’yr en baglayan
onemli ulasim aglarmdan TEN IV ve X nolu ulasim koridorlarm Istanbul’da

sonlanmaktadir.

Yine Marmara Bolgesi’nde ve Istanbul’da yer alan limanlar Tiirkiye genelinde elleglenen
konteynerin %61’ini ve toplamda limanlarda elleclenen toplam yikin % 54

gerceklestirmektedirler.

Marmara Bolgesi sahip oldugu cografi konum ile Tiirkiye’nin kiiresel 6l¢ekteki en 6nemli
avantajimi olusturmaktadir. Sanayi ve ekonomisinin yanm sira dis ticaret hacmi, sahip
oldugu limanlar, havaalanlari, smir kapilar1 Marmara Bolgesinin Onemini agikca

gostermektedir.

Marmara bolgesindeki otomotiv kiimesi {i¢ 6nemli alt kiimeden olugsmaktadir. Bunlar;
0 Bursa da bulunan iki ana iiretici ve yan sanayileri alt kiimesi,

0 Istanbul Umraniye — Kartal — Gebze bdlgesinde bir ana iiretici ve yan sanayileri

alt kiimesi,
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0 Kocaeli — Sakarya bolgesinde iki ana {iretici ve yan sanayilerini kapsayan alt

kiimedir.

Otomotiv Sanayi Kiimelenmesi

Sekil 20 Otomotiv Sanayi Kiimelenmesi

Sektoriin Marmara bolgesinde kiimelenmesi ana ve yan sanayilerin bolgesel olarak
yogunlagmasi yaninda sektoriin kiime disindan tedarik ettigi veya kiime ¢evresi disina
driinlerinin sevk etmek igin gerekli lojistik terminallerin de kiime bdlgesinde

yogunlagmasina sebep olmustur.

Lojistikte tasima, depolama gibi is faaliyetleri yaninda bankalar, sigorta sirketleri ile

benzer kuruluslarin birbiriyle gii¢lii etkilesim imkéni ortaya ¢ikabilir.

Lojistik birimlerin bolgede toplanmasi, kiimeye yakinlik sayesinde tasimacilik
maliyetlerinin diismesi, depo, antrepo ihtiyaglarinin azalmasi, tepki stirelerinin kisalmasi

gibi ilave ekonomi saglamaktadir.

Ayrica lojistik sektoriinlin  tasimacilik, depolama ve liman terminallerinin bdlgede
kiimelenmesiyle lojistik alaninda faaliyet gOsteren isletmelerin yeni teknolojiler

gelistirmesi yabanci sermayeyi cezp etmesi, yeni lojistik fonksiyonlarin pazara
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sunulmasiyla otomotiv ihracat potansiyeli ve dolayisiyla lojistik hizmet veren isletmelerin

rekabet gliciinii arttirabilir.

4.2 Marmara Bolgesindeki Uretim Yerlerinin Cografi Yerlesimi

Marmara Bolgesi otomotiv sektdriiniin kiimelendigi ve sektoriin en dnemli iireticilerinin

yer almast agisindan 6nem arz etmektedir.

Marmara Bolgesindeki Otomotiv Uretim Tesiseri

Sekil 21 Marmara Bolgesi’ndeki Otomotiv Uretim Tesisleri
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4.2.1 QOyak-Renault

Bursa ¢ere yoluna ¢ok yakin konumlandirilmis olan Oyak-Renault Bursa Otoyoluna
baglant: yolu ile erisimi rahatca saglanabilir durumdadir. Uretici firmanin ise demiryolu

baglantis1 olmadig1 gibi demiryoluna erisimi de bulunmamaktadir.

Oyak-Renault Fabrikasinin Konumu

ppeg HEueg
Yeni Yalova Yolu

Havaalani
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—
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Sekil 22 Oyak-Renault Fabrikasinin Konumu

Firma ihracatin1 genelde denizyolu ile yapmakta ve agirlikli olarak Bursa bolgesindeki
Gemport ve Borusan limanlari, Derince limam ve Izmir-Alsancak Limanlarini

kullanmaktadir. Firma limanlara erisimi karayoluna dayali olarak gerceklestirmektedir.

Acil durumlarda kullanilan havayolu kargo tasimaciliginda Istanbul Atatiirk

Havalimanindan faydalanilmaktadir. Atatiirk Havalimani {izerinden gerceklestirilen bu

tagimalarda zorunlu nedenlerden Otiirli Bursa fabrikasina malzemenin gelmesinde

sikintilar yasanmaktadir.

4.2.2 Tofas

Tofas, devlet karayoluna erigimi kolaylikla gergeklestirilebilmektedir. Diger Otomotiv

iireticilerinde oldugu gibi firmanin demiryolu baglantis1 olmadigi gibi demiryoluna

erisimi de bulunmamaktadir.

93



Denizyolu limanlara erisimde ihracatta kullamlan Gemport Liman1 ve Izmir Limanma
erisim karayolu ile saglanmaktadir. Liman alanlarinin karayolu baglantisinda ve
fabrikanin karayolu baglantisinda sikinti olmadigi siirece limana erisim sorunsuz

yasanmaktadir.

Tofag Fabrikasinin Konumu
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Sekil 23 Tofas Fabrikasinin Konumu

Havayoluyla gelen kargolar Istanbul’a gelmekte, karayoluyla en kisa siirede fabrikalara
transferleri gerceklestirilmeye c¢alisilmaktadir. Havaalanina erisim de diger terminallere

erisimde oldugu gibi karayolu ile ger¢eklestirilmektedir.

4.2.3 Ford Otosan

Ford-Otosan Izmit-Golciik Karayoluna yakin konuslandigi igin erisimde bir sorun
yasamamaktadir. Ayrica blok tren tasimaciligi yapilabilen, uluslar arasi istasyon olan

Kosekdy’e yakin konumda bulunmasi demiryoluna erisiminde rahatlik saglamaktadir.
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Ford Otosan limani fabrika sahasi i¢inde oldugu i¢in fabrika — liman arasi erisim ¢ok

kolay bir sekilde saglanabilmektedir.

Ford Otosan Fabrikasinin Konumu

P

< Istanbul-Ankara Otoyolu

Sekil 24 Ford Otosan Fabrikasinin Konumu

Havayoluyla gelen kargolar Istanbul da Atatiirk havaalanina geldigi i¢in karayolu ile
havaalanina ulasilmakta ve karayoluyla en kisa silirede fabrikalara transferleri

gergeklestirilmektedir.

4.2.4 Toyota

Toyota fabrikast TEM otoyoluna yakin konuslanmig olmasina ragmen baglanti yolunun

zay1f olmasi sikisikliga sebep olmaktadir.

Parga ithalatinda demiryolu kullanilmaktadir. Fakat bu tasimalarda Halkali istasyonunun
kullanilmasi, Halkal1 istasyonunun Avrupa yakasinda fabrikanin Dogu Marmara olmasi,
Halkali’ya trenle gelen parcalarin Istanbul’dan transit gegislerinde ¢ogunlukla gegcis
yasaklarina denk gelmesi gibi sebeplerden otiirli malzemelerin fabrikalara zamaninda

ulastirilmasinda sorunlar yasandigi anlasilmaktadir.
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Ihracat yapilan Derince, Evyap ve Izmir limanina erisim liman baglanti yollarindaki

zay1flik sebebiyle aksayabildigi goriilmektedir.

Toyota Fabrikasinin Konumu

= = Dem;,
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Sekil 25 Toyota Fabrikasinin Konumu

Havayolu kargolarinda Istanbul Atatiirk Havaalam uzak olmasi, fabrikaya gelis mesafe

uzunlugu ve kopri gegis siirelerindeki kisitlamalar sebebiyle zaman almaktadir.

4.2.5 Hyundai
TEM ve E 5 karayollarinin hemen yaninda

Hyundai Fabrikas1 izmit Kosekdy de,
TEM ve E 5 karayoluna kolayca erisim imkanlar1 bulundugu

bulunmaktadir.
goriilmektedir.
Demiryolu tasimaciligr i¢in gerekli fiziki ortama bakildiginda blok tren tagimaciligi

yapilabilen, uluslar arasi istasyon olan Kosekdy’e 5 km mesafede bulunmaktadir.

Hyundai fabrikas1 yakinindan demiryolu ge¢mesine ragmen, demiryolu baglantisi

bulunmamaktadir.
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Lojistik ihtiyaclarin temin edildigi limanlar 17 km mesafedeki Derince Limani, 25 km

mesafedeki Evyap Limani, 33 km mesafedeki Yilport limanlaridir.

Hyundai Fabrikasinin Konumu

Sekil 26 Hyundai Fabrikasimin Konumu

Hyundai havayolu kargo tasimaciligmi 120 km mesafedeki Istanbul Atatiirk hava

alanindan yapmaktadir.

4.2.6 Honda

Honda Fabrikasinin Konumu

Demiryolu Hatts

Sekil 27 Honda Fabrikasinin Konumu

Honda Gebze Sekerpinar'da konuslanmis olan fabrika TEM’e ve ES karayoluna kolayca

erisim saglayabilecek durumdadir.
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Demiryoluna uzakta olan fabrikanin demiryoluna dogrudan erisimi bulunmamaktadir.

Ihracatlarda Derince Limanindan ve havayolu kargo tasimacilifinda Istanbul Atatiirk
Havaalanindan faydalanilmaktadir. Havaalanina ve limana erisim ancak karayolu ile

gerceklestirilmektedir.

4.2.7 Kiimelenmede Lojistik Terminaller

Sanayilerin {iretim i¢in ihtiya¢ duydugu malzemelerin tedarik edilmesiyle, bu sanayilerin

iirettigi lirlinlerin pazarlara ulastirilmasi lojistik terminallerle yapilabilmektedir.

Lojistik terminallerin gelisebilmesi, biiyliyerek ©Onemli roller oynayabilmesi, yiik
hareketlerinin daha yogun olarak yasandigi kiimelenmis sanayilerde daha fazla

goriilmektedir.

Kiimedeki tiretim miktarlarinin yiiksek seviyelere ulagmasi, lojistik talebi de arttiracak,
yik hareketlerinde toplanma ve dagitim merkezleri olan lojistik terminallerin

fonksiyonlarinin da benzer sekilde yogunluk kazanmasina yol agacaktir.

Lojistik terminallerdeki trafiginin artmasi, bu terminallerin genislemesine, teknolojik,
isgiicli niteligin de degisime ugrayarak, yerel dlgekten ¢ikarak bolgesel hatta uluslararasi

yuk hareketlerinde gittikce kilit rol oynayan konuma doniisecektir.

Lojistik terminallerin gelisimi, terminallerle iliskili olan basta tagimacilik ve diger 6nemli
faaliyetlerin de aymi sekilde artmasina, yeni is kollarmin bolgede olusmasina, yeni
yatirimlarla birlikte kiime g¢evresinde lojistige bagli ekonomilerin sanayi kiimesinin bir

yiizdesi olarak belirli seviyelere gelecektir.

Kiimelenmeyle lojistik faaliyetlerin gelismesi, yeni terminal yatirnmlarinin kiime

¢evresinde olusmasina neden olacaktir.

Benzer sekilde kiimeyle lojistik terminaller arasinda ulastirma sistemleri her biri ayri
sistemler olarak degerlendirmek yerine kombine tagimacilik i¢in gerekli ortam kurulacak,

kapidan kapiya teslimat islemleri temel lojistik beklenti haline gelecektir.

Kiimelenmesini lojistik terminallerin faaliyet yapilarinin rekabet¢i hale de getirmesinde

katkist bulunmaktadir. Ytk trafigin artmasi, birim lot sayilarinin biiylimesine, yiik
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konsolidasyonu sayesinde birim lojistik maliyetlerin diismesiyle kiimedeki sanayilerin
iilke veya bolgedeki rekabet giiciiniin ylikselmesine de katki saglayacaktir. Bu terminal-
miisteri iligkisi temel olarak depolama ve dagitim igerir. Tasimaciligin bolgesel ekonomik

gelismeye katkis1 genellikle onemli 6l¢iidedir.

Bolgesel talep arttik¢a, terminalin trafigi de artar. Bu da terminalin genisletilmesi i¢in

yeni yatirimlar1 veya yeni bir terminal kurulmasini tesvik eder.

Ekonomistler; iilkeler, bolgeler ve sanayiler arasindaki rekabeti sekillendirmede kiimeleri
kritik bir eleman olarak tanimlamislardir. Kiimeler, ayn1 deger zincirinde calisan ve
cografi olarak yogunlasmis bagimsiz kuruluslar olarak tanimlanir. Bu kavram, son

zamanlarda limanlar {izerinde uygulanmistir.

Kiimelenme ve Lojistik

[ Yurtcdisi Liman

KARA
© Limaniar © Ana Ureticiler
— Liman Erigim Demiryolu ® ihracatgl Yan Sanayiler
—— Liman Erigim Yollari ~ " Lojistik ve Sanayi Kimelenmesi

= » Ana Denizyolu Hatlar

[0 Demiryolu Terminali
----» Besleyici hatlar

Sekil 28 Kiimelenme ve Lojistik

Liman kiimesi, limandan yiik transferi ve yiklerin dagitimiyla ugrasan firmalardan

olusur; lojistik faaliyetleri, araci firmalar1 ve idari birimleri de igerir.
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Liman kiimesinin performansi, kiime tarafindan yaratilan katma deger olarak tanimlanir;
kiimenin yapis1 ve yonetimi arasindaki iligkiler tarafindan sekillenir. Kiime yapisindan;

kiimelenme etkileri, i¢ baglilik derecesi ve rekabet anlagilir.

4.3 Marmara Bolgesi’nde Otomotiv Lojistik Terminalleri

Marmara Bolgesi'nde otomotiv lojistigi hizmeti veren firmalarin izmit Kérfezinde ve
Gemlik korfezinde yogunlastigi goriilmektedir. Izmit ve Gemlik korfezinde ¢ok sayida
yer alan iskele ve limanlardan arag lojistigi hizmeti verenler {izerinde degerlendirmeler

yapilmustir.

Otomotiv Elleglemesi Yapan Limanlar

VILPORT
® FW: DERINCE
L)

FORD OTOSAN  AUTORORT

RODA GEMPORT
e ]

BORUSAH

Sekil 29 Marmara Bolgesinde Arag Lojistigi Yapilan Limanlarin Konumu

4.3.1 Izmit Korfezindeki Ara¢ Elleclemesi Yapan Limanlar

[zmit Korfezinde ara¢ elleclemesi Derince, Evyap, Yilport, Yenikdy limanlarmdan

yapilmaktadir.
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4.3.1.1 Derince Limam

[zmit koérfezindeki 44 limandan en biiyiigii Derince limamdir. Liman mevcut haliyle 33.8
ha alan1 kaplamaktadir. 2008 yili Mart ayindan itibaren liman isletmesi 6zel sektore

devredilmistir.

Sirket, 1999 depreminden sonra yeterli onarim gegirmeyen limandaki hasarlar1 gidermek,
rthtim derinliginin daha biiyiik gemilerin yanasabilmesi i¢in derinlik 12 m den 18 m
cikarilmasi icin ileriye dogru uzatmayi ve bu sekilde ayrica liman alani1 33.8 ha dan 42 ha

cikarmay1 hedeflemektedir.

1890 yilinda liman Izmit Kérfezi'nde en derin olan bugiinkii limanin bulundugu yer
Almanlar tarafindan insa edilerek 1904 yilinda faaliyete ge¢mistir. Eyliil 2007 yilinda 36

yilligina 6zellestirilmistir.

Derince Limani yanasma yeri yaklasik olarak 1.5 km uzunlugundadir. Toplam sekiz
yanasma yeri vardir. Toplam kara alam1 338.000 m*dir ancak ozellestirme ile 420.000
mz’ye cikartilmis ve rthtim genislemesi ile 500.000 mz’ye ¢ikartilmasi planlanmaktadir.
Limandaki 1 ve 2 no’lu yanagma yerleri en eski yanasma yapilaridir. Kazikli yanagma
yapilart -12m su derinligine sahiptir. Limanda su derinliginin -16m’ye ¢ikartilmasi
planlanmaktadir. Liman yapilart 17 Agustos 1999 depreminde ciddi hasar gormiistiir.
Bloklu rihtimlarda denize dogru 6telenmeler meydana gelmis ve kazikli rihtimlarda ise
bazi1 kazik baslarinda kiriklar ile limanin geri dolgu sahasinda sivilagsma nedenli oturmalar
tespit edilmistir. Liman 2007 yilinda 6zellestirilmistir ve 2008 yilinda TCDD’den yeni
alicisina devir edilecektir. Bu nedenle liman yeniden planlanmistir. Limanda mevcut
bloklu rihtimlarin 6niinde denize dogru kazikli yeni yanagma yapilarinin yapilmasi
tasarlanmistir. Boylece gerek hasar gérmiis yapilar bertaraf edilmis olacak gerekse su
derinliginin artirilmast saglanmis olacaktir. Limanda su anda TMO’ya hizmet veren

silolar ve bunlara tasimaciligi saglayan bant sistemler mevcuttur.

Limanda bulunan yanasma yapilarinin mevcut durumuna gore 6, 7 ve 8 no lu yanagma
yapilarindaki su derinlikleri sirasiyla 12, 6 ve 4 m’dir. 1-4 rihtimlarinda ise 15m su

derinligi mevcuttur.
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Liman 2007 yili sonuna kadar TCDD tarafindan isletilmistir ve 2008 Mart ayindan

itibaren 0zel isletmeciye devredilecektir.

Limanin kara ve demiryolu baglantis1 vardir ve yaklasik yiikiin %15’1 demiryolu
vasitasiyla hinterlanda gonderilmektedir. Limanda dokme, konteyner, Ro-Ro yiik

elleclemesi yapilmaktadir.

Tablo 5 Derince Limaninda Oto Ellegcleme Miktarlari

Derince Limaninda Oto Ellegleme Miktarlari (adet) |
Yil ithalat ihracat Toplam
2003 99.000
2004 370.000
2005 199.528 175.445 374.973
2006 142.018 177.629 319.647
2007 136.582 210.467 347.049

Limanda oto elle¢lemesi yapilmaktadir. Limana 1.000 ile 3.000 oto kapasiteli gemiler
yanagmaktadir. Liman kara sahasinda oto basina birakilan park sahasi yaklasik 6-7
m?’dir. Oto elleleme de giimriik iglemlerinin tamamlanma agsamasina kadar 3$/oto ardiye
iicreti alinmaktadir. Ancak bu islemden sonra otonun mal sahibi tarafindan alinmamasi
durumunda 15%/oto-giin fuzuli isgal iicreti alinmaktadir. Limanda oto elle¢lemesi ithalat
ve ihracatgi firma tarafindan yapilmaktadir. Bu nedenle yanasan bir geminin elleglenmesi
yaklasik bir glinde tamamlanmaktadir. Derince Limani’nda 2006 yilinda elleglenen oto

sayis1 yaklagik 314.332 dir.
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Derince Limani Arag Ellegleme Sayilari

Derince Limani Arag Ellegleme
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Sekil 30 Derince Liman1 Arag Ellegcleme Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi

4.3.1.2 Yilport

40°45'N ve 29°31'° koordinatlarinda Izmit kérfezinin kuzeyinde yer almaktadir. Liman
alan1 Hersek burnunun tam karsisinda yer almaktadir. Daha once Sedef Port olarak

bilinen liman satildiktan sonra daha da biiylimiis ad1 Y1l Port olarak degismistir.

Liman 3 fazda biiylimeyi hedeflemektedir. Biiylime alaninin genelde deniz tarafina

yapilacak dolgu ile olmasi planlanmaktadir. Limanin toplam alani 200.000 m? dir.
Limanda elleglenen yiikler;

e Konteyner
e Genel Kargo
o  Siv1yiik

Limanda 2006 yilinda 36.000 TEU, 2007 yilinda 70.000 TEU konteyner elleclenmistir.

Halen 1. fazin insasinin devam etmekte oldugu limanda, bu fazin bitiminden sonra
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450.000 TEU (2008 yil1 sonunda) konteynerin elleclenmesi hedeflenmektedir. Limanda
600.000 ton s1v1 yiik ve 3.000.000 ton genel kargo elleglenmektedir.

Limanin 2. faz ingaatin bitiminden sonra 825 m yanasma yeri uzunlugu hedeflenmektedir
ve 2010 y1li sonu itibartyla 800.000 TEU konteynerin elleclenecegi planlanmaktadir. Faz
3’lin bitirilmesiyle 1.650 m konteyner ve genel kargo gemilerine hizmet verecek rihtim
uzunluguna sahip olunacaktir. Bu rihtim uzunlugunun 630m’si genel kargoya ayrilmasi
planlanmaktadir. Bu fazin bitimi ile sivi yiik i¢in 400m rihtim uzunluguna sahip

olunacaktir. Konteyner elleclemesi i¢in 6 yanasma yeri planlanmustir.

Limanda oto elleglemesi yapilmasi diisiiniilmektedir.

4.3.1.3 Evyap Limam

Evyap Port 2003 yilinda izmit Kérfezi’'nde Kirazliyali mevkiinde Tiipras Rafinerisi’nin
3km Batisinda 117.500 m? alan iizerine kurulmustur. Mevcut alaninin ilave rihtim
sahalartyla Dogu ve Bati istikametlerinde biiyiitiilme ¢alismalar1 devam etmektedir.
Biiyiitme ¢alismalari sonucunda limanin 160.000m”>’ye ulasmasi planlanmaktadir. iskele
ve Rihtim uzunluklar1 yapilmakta olan yeni iskeleyle birlikte 335 m dir. En diisiik su
derinligi -11 m, en biiyiik su derinligi ise -18 m’dir. Parmak iskele 15m genisliginde

200m uzunlugundadir. 24.000 m? kapali alan (tanklar dahil) vardir.

Liman Evyap fabrika ihtiyaglarina yonelik olarak bitkisel ve hayvansal sivi yik
elleclemesiyle 2003 yilinda parmak iskele olarak faaliyete baslamis, daha sonra yapilan

Limanda halen konteyner, arag, siv1 yag ve genel kargo elleclemesi yapilmaktadir.

Sivi yiik elleglemesinin yapildigi 25.000m? arazide 111.800m’ kapasiteli toplam 43 adet
tankla faaliyetler devam etmektedir. 90.000m* sivi yiik tank terminali ve iskeleden
itibaren elektrik 1sitmali ve izolasyonlu yeralti hatlar1 ile her tiir sivi yiikiin tahmil

tahliyesi ve depolanmasi i¢in uygundur.

Evyap Port Konteyner Terminali Nisan 2004’te hizmet vermeye baslanustir. 65.000m”

alan iizerinde konteyner ve genel kargo elleglemesi yapilmaktadir. Mevcut 150.000
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TEU/y1l kapasitenin 2007 yili yatirimlar ile birlikte 350.000 TEU/yil'a arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Sogutuculu  konteyner  sahasinda  1sitma/sogutma  gerektiren  konteynerler
depolanmaktadir. 24 saat faal otomatik ariza uyar sistemi ile gece dahi olabilecek klima
arizalar tespit edilmekte ve erken miidahale ile soguk zincirin kirilmas: 6nlenmektedir.
Liman yakiminda bulunan konteyner dis sahasinda bos konteynerler depolanmaktadir.
Genel kargo konusunda tecriibesi ve ekipman imkanlar1 ile standart dis1 genis, yiliksek
konteynerlerin ellegclemenmesinin yan1 sira opentop ve flatrack konteynerlerin i¢ dolum
ve i¢ yliklemesi yapilabilmektedir. Standart Konteyner i¢cinden rulo sac, mermer tahliyesi

gibi operasyonlar da yapilmaktadir.

2007 yilinda 622 adet gemi ugrak yapmistir. Bunlardan 148 adeti ara¢ gemileridir.

Tablo 6 Evyap Limani Arag Ellegleme Sayilarinin Yillara Gére Dagilimlari

Arag Ellegleme Sayilarinin Dagilimlar (adet)

Yil ithalat ihracat Toplam
2004 2.889 - 2.889
2005 42.195
2006 83.800 28.900 112.700

2007 79.000 43.000 122.000 '

Ara¢ terminali 2004 yilinda otomobil ithalatiyla hizmete girmistir. Otomobillerin yani

sira i$ makineleri, otobiis, kamyon, 6zel amacl botlar, askeri araglar, itfaiye araglar1 gibi
bircok tekerlekli ve paletli ara¢ elleclenmektedir. Ara¢ terminalinde 3.000 araclik
depolama kapasitesi ve Ro-Ro gemilerinin yanasmasina uygun 30m genisliginde rampali
yanasma yerleri ile hizmet verilmektedir. Ayn1 anda iki ara¢ gemisine hizmet verebilecek
fiziki alt yapiya sahiptir. Denizde ara¢ lojistigi i¢in ihtiya¢ duyulan draft 190-200 m

kullanimi uygulanmamaktadir. ithal gelen araglar limandan Supalan seklinde dogrudan
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ithalatcinin kendi stok alanlarina transferi yapilmakta, bu alanlardan tilke i¢i dagitimi

gerceklesmistir.

Slovenya’nin Koper limanina calisan Neptune hatti limana ayda ortalama 12 ugrak
yapmaktadir. Thracat ithalat yogunlugunun yasandigi dénemlerde ilave 8 ugrak daha
yapilabilmektedir. Neptune geliste Koper teslimi ithal araglar getirirken, doniiste ihracat
yiiklerini almaktadir. Neptune hattinin Tiirkiye acentast Akmar Denizcilik’tir. Arag
almaktadir. Alinan iicretler geminin yanasmasiyla ilgili olanlar gemi acentesine; yiikleme
ve bosaltma {icretleri ise gondericiye fatura edilmektedir. Arag¢ lojistiginde verilen
hizmetler yoniinden degerlendirildiginde 6n plana ¢ikan en 6nemli sorunun yeterli stok
alan1 bulunmamas1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Stok alaninin yetersizligi nedeniyle araglar
ithalat¢1 veya ihracat¢inin stok alanlarinda bekletilmesine yol agmakta, bu sekilde nakliye
ve dagitim islemleri basta olmak iizere lojistik faaliyetlerin gerceklesmesinde zaman ve

maliyet kayiplarina yol agmaktadir.

4.3.1.4 Auto Port-Golciik

Arkas, Japon Mitsui ve Zeytinoglu Grubu ile 400.000 oto/y1l kapasiteli oto liman1 izmit

Korfezinde Yenikoy-Golciik’te kurmustur.

Liman 328 ve 246 m uzunlugunda 2 yanasma yerine sahiptir. Su derinlikleri 9 ile 12m
arasinda degismektedir. Limanda 100 ton kapasiteli ving hizmet vermektedir. Limanda

ayni anda iki gemi yanagabilmektedir.

Auto Port, 94.500 m” arka alan ile 65.500 m*’lik 6n saha olmak iizere toplam 160.000 m’
alan {izerine kurulmustur. Limanda geri saha ithal 6n saha ise ihra¢ otomobiller i¢in
kullanilacaktir. Bu saha iizerinde 6.000 m® arachk park alam planlanmistir. ihracat ve
ithalat alanlarinda otomobil basina sirasiyla 12 ve 22 m” alan ayrilmistir. Terminali
kullanacak en biiylik gemi 3.500 aragliktir. Oto elleglemesindeki tiim operasyonlar liman
isletmesi tarafindan yapilacaktir. Limanda bilgisayar destekli isletme planlanmistir.

Omegin IT sistemi ile araba sasi numarasi girilerek tiim operasyon kontrol
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edilebilmektedir. Limanda ithal yiikiin 2 giin i¢inde bosaltilmasi, buna karsin ihrag
yiikiin 1 giin beklemesi planlanmistir. Limanda isletme 2008 yilinda baslayacaktir. Liman
2010-2012 yillarinda kapasitesini 800.000 oto/yi1l’a ulastirmayr planlamistir. Liman

genelde Grimaldi isimli hatta hizmet vermektedir.

Liman Yerlesim Plani

On Saha : 65.500 m2
(iskele Dahil)

7 : - 4"’
> % 4

“Y Arka Saha : 94.500 m2 AUTOPORT

Sekil 31 Auto Port-Gdlciik Liman1 Yerlesim Plani

4.3.1.5 Yenikdy

Ford Otosan fabrika limani olan Yenikdy Limam toplam 280.000 m® lik bir alanda
11.000 adet ara¢ park kapasitelidir. Bu alanin 3.500 arac1 ihracat, 1.500 araci fiktif depo
icin ve 6.000 arag ise, yurt i¢i i¢in tahsis edilmistir.

Limandan 2007 yilinda 220.000 adet hafif ticari ara¢ ihracati gergeklestirilmistir. Ayrica
34.000 adetlik CBU arag ithalat1 yapilmistir. Bu ihracatin % 95 kadar1 Avrupa Birligi
iilkelerine geri kalan % 5 ise, diger iilkelere yapilmistir. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler

sirasina gore Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya ve Italya’dir.

Yenikdy Limanindan Slovenya’nin Adriatik kiyisindaki Koper Limanina yapilan CBU
ara¢ ihracatlarinda Orta Avrupa iilkelerine yonelik sevkiyatlar yapilmaktadir. Koper
limanma gelen CBU araglar daha sonra trenlerle Almanya basta olmak iizere bolge
iilkelerine dagitimi gergeklestirilmektedir. Kuzey Almanya ve Hamburg Limanina yakin

teslim bolgelerine ise kuzeydeki Hamburg limani kullanilmaktadir.
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Yenikdy limanindan yapilan sevkiyatlarda satiglar FAS teslim kosullarinda olmasindan

dolay1 gemi ve dagitim maliyet ve planlamasi alic1 tarafindan gerceklestirilmektedir.

Liman genel olarak iki hata hizmet vermektedir. Bunlar; Neptune ve Grimaldi’dir.

Neptune hattinin Tiirkiye’deki temsilcisi Akmar Denizcilik, Grimaldi’nin ise, Arkas’dir.

4.3.2 Gemlik Korfezindeki Arac¢ Elleclemesi Yapan Limanlar

Gemlik Korfezinde Gemport, Borusan Lojistik ara¢ ellegleme hizmeti vermektedir.
Planlanan Roda Limani da Gemlik Kdorfezinde yer alan ve arag elleclemesi yapacak olan

bir limandir.

4.3.2.1 Gemport

40° 25'N, 029° 07" E koordinatlarinda Gliney Marmara Bolgesi’ndeki sanayinin gelisimi
ve biiyliyen ticaret hacmi dikkate alinarak kurulmus olan liman 1992 yilinda hizmet
vermeye baslamstir. Tiirkiye Is Bankas: istiraki ve Tiirkiye nin ilk 6zel sektdr limanidir.
Bursa-Yalova karayoluna 2 km uzaklikta olup Bursa serbest bdlgesine 500 m

uzakliktadir.

Gemport Limani Konteyner Ellegleme Verileri l
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Sekil 32 Gemport Limani1 Konteyner Elleclemesinin Yillara Goére Dagilimi
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Limanin demiryolu baglantis1 yoktur. Limanda genel kargo, konteyner, oto elleglemesi

yapilmaktadir. Liman haftanin yedi giinii 24 saat {i¢ vardiyali olarak ¢alismaktadir.

Gemport Limani toplam rihtim uzunlugu 847 m olup su derinlikleri 8 ile 36 m arasinda
degismektedir. Liman toplam alam 565.000 m” olup giimriiklii kapali depo alan1 1250 m?,
giimriiklii konteyner deposu 138.000 m?, bos konteyner depo alani 65.000 m”’dir. Reefer
konteyner baglantist 72 plug iken 256 plug’a cikartilmasi planlanmaktadir.

Mevcut otomobil parki 24.400 m2 olup yatiim sonrasi 49.711 m2 olmasi
planlanmaktadir. 2.400 ara¢lhik kapali otoparkin 2009 yilinda 5.280’e c¢ikartilmasi

planlanmaktadir.

Gemport Limani

Sekil 33 Gemport Limani1 Goriintisti

Limana 1.000 ile 3.000 kapasiteli oto tasiyicilar1 yanagmaktadir. Limana yaklagik 7-8
giinde 2 defa gemi gelmektedir. Liman kara sahasinda oto basina tahsis edilen park sahasi

yaklasik 9 m’ dir. Limanda oto elleclemesi ithalat ve ihracat¢i firma tarafindan
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yapilmaktadir. Bu nedenle yanasan bir geminin elle¢lenmesi yaklasik bir vardiyada

tamamlanmaktadir. Limani kullanan oto tastyict hattt Grimaldi’dir.

Tablo 7 Gemport Liman1 Ara¢ Ellegleme Sayilari

Gemport Limani Arag Ellegleme Verileri (adet)

Yil ithalat ihracat Toplam
2001 5.006 106.795 111.801
2002 17.404 107.695 125.099
2003 29.721 102.607 132.328
2004 46.929 49.332 96.261
2005 58.787 48.524 107.311
2006 47.519 79.560 127.079
2007 42.666 119.158 161.824

e e ||
Gemport Limaninda 2000-2007 yillar1 arasinda yapilan konteyner elleglemesi ile yapilan
2003-2007 yillar1 arasinda yapilan oto ellecleme miktarlar1 Tablo 7°de ve bunlara ait
dagilimlar Sekil 34’de goriilmektedir.

Gemport Limani Arag Elleglemesinin Yillara Gére Dagilimi
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Sekil 34 Gemport Liman1 Ara¢ Elleglemesinin Yillara Gore Dagilimlari
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4.3.2.2 Borusan Lojistik Limam

Borusan Lojistik Gemlik Limani; Bursa ili, Gemlik ilgesi, Gemsaz Mevkii’nde 40° 25°
116"N 29°05°177°E koordinatlarinda bulunmaktadir (Sekil 24). Stratejik konumuyla,
Giiney Marmara, Ege ve I¢ Anadolu'dan gerceklestirilen ihracat ve ithalat faaliyetlerinde

onemli bir ticaret kapisidir.

Mevcut iki iskele yanasma yapisit olarak kullanilmaktadir. Borusan Lojistik Gemlik
Liman ilk olarak 1983 yilinda boru fabrikasi i¢in bir iskele ile baglamis ve 2000 yilinda

ikinci parmak iskele yapilmis olup iki iskele ile faaliyetini siirdiirmektedir.

Limanda 7 giin 24 saat diinya standartlarinda konteyner, proje yiikleri, genel kargo, PCC
ve Ro-Ro liman ve terminal hizmetleri verilmektedir. Liman i¢indeki kapali ve acik
sahalarda genel antrepo isletmeciligi hizmetleri ile bdlgenin dig ticaret hacmine énemli

katkilar saglanmaktadir.

Borusan Lojistik liman trafik pozisyonundan gemi takibine, konteyner operasyonundan
malin teslimat bilgilerine kadar operasyonlarin her asamasinda miisterilerine bilgisayar

ortamindan on-line izleyebilmektedir.

Tablo 8 Borusan Lojistik Gemlik Limaninin 2007 Y1l Ellecleme Miktarlari

Borusan Lojistik Gemlik Limani 2007 Verileri I
2006 2007 2008 (Ongorii)
Genel Kargo (t) 2.250.000 2.600.000
Konteyner (TEU) 94.772 115.000
CBU otomotiv 100.000-
(adet) 65.000 110.000

2006 yili elleclenen toplam gemi sayisi: 1.071 adet (263 adedi Konteyner), konteyner
operasyonu performans ortalamasi (2007 yili i¢in): 30 adet/saat, diger yiikler i¢in ise 200

ton/saat celik, 110 adet/saat arag ellecleme kapasitesi vardir.
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Borusan Lojistik Gemlik Limani

Sekil 35 Borusan Lojistik Gemlik Limani

Borusan Lojistik Gemlik Limant’nin oto tasimaciligi i¢in 33 000 m® giimriiklii oto park
sahasi ve 17.000 m” giimriiksiiz dis otopark sahasi mevcuttur. Liman kara sahasinda oto
basmna birakilan park sahasi yaklasik 12-15 m?>dir. Otolardan yedi giin ardiye iicreti
almmamaktadir. Liman genellikle 1.500- 2.000 araglik kigtan rampali gemilere hizmet
vermektedir. Ancak 3.000 araglik (Grimaldi) gemisinede hizmet verilmektedir. Limandan
genellikle oto ihracati yapilmaktadir. ithalat yok denebilecek kadar azdir. Cogunlukla

Renault fabrikasina hizmet verilmektedir.
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Oto ihracat1 genellikle Marsilya, Barselona, Vigo, Southampton, Zeebrugge ve Algesiras

limanlarina yapilmaktadir.
Tablo 9 Borusan Liman1 Arag Elle¢leme Sayilarinin Yillara Gore Dagilimlari

Arag Ellegleme Sayilari

Yil Toplam (ihracat)

2002 813

2003 13.498
2004 71.342
2005 48.540
2006 60.488
2007 65.000
2008 110.000

(6ngoru)

T
Borusan Lojistik 2015 yilina kadarki donem igin tasarladigi yatirimlari uygulamaya

baglamigtir. Mevcut 680 m olan yanagma yeri uzunlugunun yatirimlar sonrasinda 1.375 m
olmas1 hedeflenmektedir. Tiim terminal hizmetlerinde kapasitesini 2.5 kat artirmayi
planlamaktadir. Bu yatirimlar sonucunda, liman kapasitesi yillik 1.500.000 TEU
konteyner ellegleme, 4.000.000 ton genel kargo, 400.000 araca ¢ikartmay1
hedeflemektedir.

Borusan Limani Arag Elleglemesinin Yillara Gére Dagilimi
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4.3.2.3 Roda Limam

Roda Limani Gemlik korfezinde yer almaktadir. Liman toplam 97.000 m2 bir alan
iizerine kurulmus olup konteyner, genel kargo ve dokme yiikk elleglemeyi

hedeflemektedir.

Ayni anda degisik tonajlarda 5 gemiyi kabul edebilecek toplam 1.000 m rihtim
uzunlugunun yam sira 20.000 m2 iskele {izeri alanda her tiirlii yiikkleme bosaltma ve

ellecleme hizmeti hedeflemektedir.

50.000 m2 liman i¢i terminal alaninda tiim yiiklerin takibi bilgisayar ile yapilacaktir.
6.600 TEU stoklama kapasitesine sahip limanin yillik ellecleme kapasitesi 225.000 —
400.000 TEU/y1l olmas1 hedeflenmektedir.

Liman oto ellecleme hizmeti vermeyi planlamamakla birlikte gelisimi sirasinda 1.000

arac kapasiteli bir alan ellegleme i¢in ayrilmistir.

Limanin 2008 yil1 i¢inde isletmeye girmesi planlanmaktadir.

4.3.3 Karadeniz’deki Arac¢ Ellecleme Yapan Limanlar

Karadeniz’de bulunan Zonguldak ve Samsun Limanlart Rusya’ya yoénelik CBU arag
elleclemesi yapmaktadir. Zonguldak’tan Ukrayna’nin Skadovsk ve Evpatoria sehirlerine
haftada pazartesi, ¢garsamba, cuma ve cumartesi giinleri yapilmaktadir. Bu limanlarin Ro-
Ro tasimalarinda esas fonksiyonu Rusya ve Ukrayna’ya yapilan TIR tagimalarinda

diizenli seferler diizenlemektir.

Bu bolgede calisan Ro-Ro kapasitesi kombine tasimacilik yapan TIR sevkiyatlarina gore
yapilandirilmistir. Otomotiv gibi 6zel tasimalarin bu hatta kullanilmasi kapasite sorunu

nedeniyle verimli olmasin1 engellemektedir.
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Kuzey Avrupa hattindan yapilan sevkiyatlarn diizenli bir yap: olusturmas: gelmektedir.
Bu hattin operasyon siiresi ve maliyet yoniinden Karadeniz limanlarina gore avantajini
korumast Rusya ya yonelik tagimalarda bu hattin aktif halde bulunmasinda 6nemli bir

faktor olmaktadir.

Karadeniz’de Arag Elleclemesi Yapilan Limanlar l

Sekil 37 Karadeniz’de Arag Elleclemesi Yapilan Limanlar

Bir bagka neden de Rusya ve Ukrayna‘daki liman alt yap1 kosullaridir. Bu limanlardan en
biiylik talep merkezi konumundaki Moskova ve diger biiylik sehirlere transferler,
demiryolu aktarma ve liman islemlerinin alternatif kuzey giizergahina gore daha uzun

stirmesidir.

4.3.3.1 Zonguldak Limam

Zonguldak Limani Tirkiye Komiir Kurumu tarafindan isletilmektedir. Kilavuzluk,
romorkaj, palamar, shifting vb. hizmetler kurum tarafindan 08:00-24:00 saatleri arasinda

kesintisiz, 24:00-08:00 saatleri arasinda talebe bagl olarak verilmektedir.

Yiik operasyonlart; yiik sahibi, gemi veya limanda faaliyet gosteren firmalar tarafindan
kesintisiz yapilmaktadir. Zonguldak Limanina karayolu ve demiryolu baglantisi

bulunmaktadir.

Zonguldak limanindan Ukrayna Kirim’a haftada {i¢ giin karsilikli Ro-Ro gemi seferleri
yapilmaktadir. Ro-Ro hattinda Tiirkiye - Rusya ve Ukrayna arasinda kombine tagimacilik
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olarak TIR sevkiyatlarina hizmet etmektedir. Oto tagiyan TIR araglarinin pay1 oldukca
diisiik seviyededir.

4.3.3.2 Samsun Limam

Samsun Limanina tek hathi demir yolu baglantist mevcuttur. Ayrica otoyolla ulagim
saglanan limanin havaalanina uzakligi 20 km dir. Dokme kuru-sivi yiik, genel kargo,

konteynir ve Ro-Ro hizmetinin yani sira yolcu hizmeti de sunulmaktadir.

Limanda yillik 3.500.000 ton agik ve yillik 210.000 ton kapali depolama imkan1 ve 37.7
ha giimriiklii alan mevcuttur. Ayrica 1998 yil sonu itibariyle hizmet veren Samsun serbest
bolgesi 7.1 ha alan1 kaplamaktadir ve limana bitisik durumdadir. Liman isletmesini

TCDD yapmaktadir.

Arag ellegmesinde sinirli sayida da olsa Rusya ya yonelik tagimalarda kullanilmaktadir.

4.3.4 Ege Bolgesindeki Arac Ellecleme Yapan Limanlar

4.3.4.1 izmir Limam

Limanda her tiirlii yiike hizmet verilmektedir. Limanin genis tarimsal ve endiistriyel
hinterlanda sahip olmasi yiik trafiginin tarim iirlinleri ve sanayiye yonelik oldugunu

gostermektedir.

Liman ¢ift hatli demiryolu baglantisina sahiptir ve havaalanina 27 km mesafededir.
Limanda 565.000 ton agik ve 395.000 kapali depolama imkani mevcuttur. 266.000 TEU
konteynir depolama imkanina sahiptir. Ayrica liman genisleme ¢alismalar1 da

surmektedir.

[zmir Limani’nin &zellestirilmesine iligskin olarak ihale siireci 03.05.2007 tarihinde
yapilan nihai pazarlik goriismeleri ile tamamlanmustir. Halihazirda “Izmir Limanmin
Isletme Hakkinin Devrine Iliskin Imtiyaz S6zlesmesi Taslagina iliskin Danistay goriisii

beklenmektedir.
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[zmir limani goriildiigii iizere her tiirlii yiike hizmet veren genel bir limandir. Arag
ellecleme islemleri igin 6zel terminal bulunmamakta, Ro-Ro rampasi rihtim ve geri alani

genel amach kullanilmaktadir.

Ara¢ terminal alaninin ihdas edilememis olmasi, arac¢ lojistik faaliyetlerinin Avrupa

limanlarinda oldugu standartlarda verilememesine neden olmaktadir.

.....

.....

Bolgesinde kiimelenmesi ve limanin bu bolgeye olan nispi uzaklig1 belirtilebilir.

4.3.5 Marmara Bolgesi Bashica Oto Ellecleyen Limanlar1 ve Kapsitelerinin
Degerlendirilmesi

Marmara denizinde 2007 yilina kadar baslica oto elleclemesi yapan dort liman vardir. Bu
limanlardan en fazla oto ellegleyen liman Derince limanidir. Ancak Derince limani
ozellestirilmistir ve 2008 yilindan itibaren limanda yeni yatirimlar baslayacak ve agirlikli

olarak konteyner ylikii ellegleyecektir.

Derince limanindan sonra en biiyiikk liman Gemport’dur. Bu limanda 2007 yilinda
yaklasik 350.000 oto elleglenmistir. Diger liman genellikle kendi iiretimini ellegleyen
Yenikoy 2007 yilindaki kapasitesi 221.000 dir. 2008 yilindan itibaren bir ihtisas limani
olan Auto Port limam isletmeye baslayacaktir. Limanin hedefledigi yillik kapasite
800.000 adettir.

TURKLIM (2007) tarafindan “Tiirk Limancilik Sektorii Raporu Vizyon 2023” raporunda
tekerlekli arag elleglemesinin 2008-2023 yillar1 i¢in Tiirkiye’de ve Marmara bolgesinde
otomotiv elleglemesi yapan limanlar géz Oniine alindiginda Tiirkiye’de otomotiv
sektoriindeki bas dondiiriicii gelismelerin sonucunda Tiirkiye’nin tiim bdlgelerinde
olusabilecek talep ve arag ellegleme kapasiteleri karsilagtirildiginda yakin gelecekte bu

limanlardaki kapasitelerin yetersiz olacagi sonucuna ulasilmistir.
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Marmara Bolgesi Limanlari Arag Elleglemeleri l
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Sekil 38 Marmara Bolgesi Limanlarinin Arag Elleglemelerinin Yillara Gore

Karsilagtirmali Dagilimi

Calismada ithalat ve ihracat (bazi limanlarda yapilan kabotaj tasimalar1 da dahil edilerek)
tasimalar1 toplam olarak degerlendirilmistir. Ayrica c¢alisma tekerlekli ara¢ olarak

kategoride Ro-Ro tagimalar1 ve otomotiv elleglemeleri beraber ele alinmstir.

4.3.6 Marmara Bolgesi Baslica Oto Ellecleyen Limanlarinda Ek Kapasite
Ihtiyac Degerlendirmesi

Sektoriin onlimiizdeki yillarda biiyiimesine iliskin olara yapilan projeksiyonlarda hedef
2.000.000 adet iiretim ve 1.500.000 adet ihracat Ongoriilmistir. Bu hedefler
dogrultusunda lojistik altyapiya ve 6zellikle liman kapasitesine ihtiya¢ giderek artacaktir.
Sekil 39’da 2007 yilinda yapilan toplam 829.879 adetlik otomotiv ihracatinin limanlara

gore dagilimi verilmistir.

118



2007 Y1l CBU Arag ihracat Miktarlarinin Limanlara Dagilimi

2007 ihracat Miktarlari (adet;%)
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Sekil 39 2007 Y1l1 CBU Arag fhracat Miktarlarinin Limanlara Dagilimi

Ileriye doniik olarak yapilacak projeksiyonlarda gdz oniine almacak iki 6nemli husus
sOyledir:

1.

[zmir limaninin ihracatta kullanilmasinda ciddi maliyet ve zaman dezavantajlar
bulunmaktadir. Maliyet analizi kisminda (bdlim 2.3.1.5) aciklandigi gibi
fabrikalara olan mesafesi ve ayrica bitmis araglarin bu limana taginma siirelerinin
diger limanlara gore daha uzun olmasi sebebiyle Izmir liman1 otomotiv lojistigi
acisindan rekabetci bir konumda degildir. Oniimiizdeki yillarda Izmir limaninin

otomotiv ihracatinda daha diisiik kapasitede kullanilmas1 6ngdriilmektedir.

. Trakya Bolgesi’'nde (6zellikle Tekirdag ve ¢evresi) bir ana sanayi fabrikasinin

kurulma ihtimali. Bu ihtimal goz onilinde bulundurularak sektoriin 1.500.000
ihracat kapasitesi i¢in ihtiyag duyulacak liman kapasitesi iki senaryo ile
incelenmistir. Birinci senaryo Trakya Boélgesi’nde bir ana sanayi fabrikasinin
kurulmasi durumu igin, ikinci senaryo ise bu durumun gerceklesmemesi igin

analiz edilmistir.
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Sektoriin ihracat miktarlariin limanlara dagitilmasinda bulunduklar1 bolge ve bu
bolgelerdeki liman altyapilarinda biiyiime potansiyeli géz Oniine alinmis ve limanlarin
kendi baslarma kapasite projeksiyonlar1 yerine bolgedeki ihtiyaglar belirlenmistir. Bu
bolgeler Gemlik, Kuzey Izmit, Giiney Izmit ve Tekirdag olarak smiflandiriimistir.
Gemlik bélgesinde Gemport, Borusan ve Roda limanlari, Kuzey Izmit’de Derince ve
Evyap limanlari, Giiney Izmit’de Yenikdy ve kisa siire icinde faaliyete gececek olan Auto

Port ve Tekirdag i¢inse Akport limanlar1 senaryo kapsamina dahil edilmistir.

4.3.6.1 Senaryo 1: Trakya Bolgesi’nde Yeni Bir Ana Sanayi Fabrikasi

Tekirdag’a yeni bir ana sanayi fabrikasinin kurulmasi durumunda 2012 yilinda ihracat
kapasitesinin yaklasik olarak 220.000 arag/yil olacagi ongoriilmektedir. Bu durumda
Tekirdag’da yillik olarak bu ihracatin 200.000 adetini gerceklestirecek bir otomotiv liman
terminaline ihtiyag duyulacaktir. [hracatin geriye kalan miktarinin demiryolu ve karayolu

ile yapilmas1 6ngoriilmektedir.

Ayrica Bursa bolgesindaki ana sanayi firmalar1 Tofas ve Oyak Renault’un kapasitelerini
ciddi olarak arttirmalar1 sonucu Gemlik bolgesinde ciddi bir liman kapasitesine ihtiyag
duyulacaktir. Gemlik bolgesi limanlarindaki altyap: yetersizlikleri sonucu Tofas ve Oyak
Renault’un oncelikle Auto Port’ta olusacak altyapiyr kullanma isteklerinin artmasi
ongorilebilir. Diger ihracat artiglarmin  Kuzey Izmit limanlaridan karsilanmasi

beklenmektedir.

Tablo 10 Senaryo 1 igin Thracatin Bélge Limanlarma Gére Dagilimi Ongoriisii

Senaryo 1
i
Bolge ihracat Beklentisi (adet)
Gemlik 300.000
Kuzey izmit 400.000
Giliney izmit 600.000
Tekirdag 200.000
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4.3.6.2 Senaryo 2: Uretim Kapasitesinin Giiney ve Dogu Marmara’da Olusmasi

Yeni kurulacak olan ana sanayi fabrikalarinin mevcut ana sanayilerinin yogunlastigi
bolgelerde kalmasi veya 1.500.000 araclik ihracatin mevcut ana sanayi fabrikalarinin
kapasite artirimi yoluyla elde edilmesi durumunda Tablo 11°de verilen liman kapasitesi

ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Tablo 11 Senaryo 2 I¢in ihracatin Bolge Limanlarina Goére Dagilimi1 Ongériisii

Senaryo 2
A |
Bolge ihracat Beklentisi (adet)
Gemlik 400.000
Kuzey izmit 500.000
Giiney Izmit 600.000
Tekirdag -

4.4 Arac Ihracatinda Teslimatin Yapildig: Bashica Onemli Limanlar

Otomotiv tirlinlerinin ihracat ve ithalatinda kullanilan 6nemli Avrupa limanlar1 cografi

konumlarina gore Akdeniz limanlar1 ve Kuzey Avrupa olma iizere ikiye ayrilabilir.

limanlar:
1. Pire, Yunanistan,
il. Koper, Slovenya,
111. Marsilya, Fransa,
iv.  Berselona, Ispanya

olarak sayilabilir.
Kuzey Avrupa limanlar ise:

1. Zeebrugge, Belgika,

11. Roterdam, Hollanda,
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1ii. Bremen, Almanya,

iv. Hamburg, Almanya,

V. Malmé, Isvec,

vi. Hanko, Finlandiya,

vii.  Southampton, Ingiltere,

viii.  Purtbury-Bristol, Ingiltere

4.4,1 Akdeniz Limanlari

Akdeniz’de otomotiv lojistigi yapan énemli limanlar Slovenya-Koper, Barselona-Ispanya
ve Marsilya-Fransa limanlaridir. Oto ellegmesinin en fazla yapildigi Akdeniz limani
Barselona Limanidir. Ikinci oto elleglemesinde &nemli liman Koper Limamdir. Bu

caligmada Akdeniz’deki Barselona, Koper ve Pire Limanlar1 6rnek alinarak incelenmistir.

4.4.1.1 Barselona Limam — Ispanya

41°20'N ve 2°09'E koordinatlarinda Ispanya’nin Akdeniz kiyisinda yer almaktadir.
Limanda elleglenen yiikler; konteynir, genel kargo, sivi yiik, kuru yiik ve otomotiv dir.
Liman toplam alam 850 ha dir. Ispanya disinda ana hinterland1 giiney ve Orta Avrupa ile

Kuzey Afrika dir.

Barselona Limani

bl S el e B

Sekil 40 Barselona Liman1 Plani
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Akdeniz’in en biiylik ara¢ lojistik limanidir. Ara¢ terminali 92 ha alanda kuruludur. Bu
alan ic¢inde 37 ha lik ¢ok kathi arag park alaniyla aym1 anda 48.000 adet araca (22.000
adeti kapali alanda olmak iizere) hizmet verebilmektedir. Ayrica sevkiyat Oncesi son
kontroller (PDI) islemleri limanda yapilmaktadir. 3.500 m2 lik bir alanda kaporta boya ve

hasarlara kars1 bakim onarimlarda yapilabilmektedir.

Barselona Limani Ara¢ Terminali

Sekil 41 Barselona Liman1 Ara¢ Terminali

Rihtim uzunlugu 1.210 m dir. 4 adet Ro-Ro yanasma yeri ile 4 adet demiryolu yiikleme
bosaltma rampasi1 vardir. Seat Barselona yakinlarinda (Martorell) fabrikasi ile liman
arasinda sevkiyatlarin yapilmasi i¢in demiryolu hatti hizmet vermektedir. Bu sekilde
Ispanyol markali araglarin liman arasindaki sevkiyatlarmin % 70 kadari1 demiryoluna

almmus, yillik 25.000 adet arag tasiyan TIR da trafikten ¢ikarilmistir.

Diger markalar ve bolgeler i¢in karayoluyla yapilan sevkiyatlarda 350 adetlik TIR

filosuyla hizmet verilmektedir.
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B
Turkiye- Barcelona Arasi Otomotiv Tagimasi Yapilan Hat Giizergahi l

Sekil 42 Tiirkiye- Barselona Aras1 Otomotiv Tasimas1 Yapilan Hat Giizergahi

2007 yilinda 617.000 adetlik ara¢ elleclemesi yapilmistir. Bu araglarin 447.949 adeti

limandan yapilan ihracat ve 169.059 adeti ise ithalat elleclemesi dir.
Tablo 12 Barselona Limani Arag Ellegleme Miktarlari

Barcelona Limani Arag Ellegleme Miktarlari (adet)

Yil ithalat ihracat Toplam
2003 169.254 376.680 545.934
2004 208.948 425.166 634.114
2005 169.545 408.407 577.952
2006 170.698 404.683 575.381
2007 169.059 447.949 617.008

Tiirk limanlarindan Derince, Izmir ve Istanbul limanlarmma MOL, Neptune hatlariyla sefer

yapilmaktadir.

124



Barcelona Limani Arag Elleclemeleri |
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Sekil 43 Barselona Limani Arag Ellecleme Miktarlarinin Yillara Gore Dagilimi

Arag¢ terminalinde operasyonlar tam otomasyon sistemiyle yapilmaktadir. Elektronik
ortamda giivenlik saglanmaktadir. Limanda ‘Elektronik Veri Aktarimi (EDI)’
programlariyla ¢ok hizli ve esnek sekilde operasyonel siireglerin gergeklestirildikleri bir
ortam bulunmaktadir. Diger bir 6nemli avantaji AB {iyesi olarak tek giimriik sisteminin
olmas1 Tek Idari Belge (Single Administrative Documant — SAD) sayesinde giimriik

transit islemlerinde biiyiik kolaylik saglanmaktadir.

4.4.1.2 Koper Limam - Slovenya

Koper Liman1 Adriyatik Denizi’'nin kuzeyinde yer almaktadir. Limanda konteynir, genel

kargo, s1v1 yiik, kuru yiik, Ro-Ro, meyve ve otomotiv elleclemesi yapilmaktadir.

Otomotiv terminali Giiney Almanya, Avusturya, Macaristan, Kuzey Italya, Fransa’nin

Dogusu olmak iizere orta Avrupa ana hinterlandini olusturmaktadir.
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Koper Limani Goriiniisi

Koper liman1 450 ha’lik bir alan1 kapsamaktadir. Bu alanin 2.000 m lik kismi gemilerin
yanasacagl rithtimlarini olusturmaktadir. Bu rihtimlardan 500 m lik kismi Otomotiv
Terminaline aittir. Liman kapasite ve islevleriyle Adriyatik teki en 6nemli limanlardan

biri konumundadir.

Tablo 13 Koper Limani Arag Ellecleme Miktarlar

Koper Limani Arag Ellegcleme Miktarlarn (adet)

Yil ithalat ihracat Toplam
2002 87.024 36.951 123.975
2003 136.141 60.010 196.151
2004 130.021 204.782 334.803
2005 199.497 132.774 332.271
2006 239.325 159.774 399.099
2007 330.390 192.410 522.800

2002 yilinda 127.764 adet olan CBU arag elleglemesi, her yil bir dnceki yila gore hizla
artarak 2007 yilina gelindiginde 522.800 adete ulasmistir. Koper limaninda otomotiv
elleclemesinin artmasinda Slovenya’nin Avrupa Birligine girmesinin biiylik katkis

olmustur. AB Ortak Gilimriik Transit sistemiyle mal akiglarinin giimriikk engeline
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takilmadan kesintisiz olarak yapilmasi, bir yandan mal akisin1 hizlandirirken, diger

yandan maliyetlerin diismesine neden olmustur.

Koper Limani Ara¢ Ellegcleme Miktarlarinin Dagilimi l
Koper Limam Arac Elle¢leme
600.000
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Sekil 45 Koper Liman1 Arag Ellegleme Miktarlarinin Yillara Gére Dagilimlari

Bu durum o6zellikle Orta Avrupa’l {iretici ve ithalatcilar i¢in bir cazibe merkezi haline

gelmis, Akdeniz’in ikinci biiylik otomotiv elleglemesi yapan liman konumuna ulagmustir.

Limanda 85 ha alan i¢inde 46.000 ara¢ kapasiteli arag stok alan1 bulunmaktadir. 5.5 ha
arac¢ stok alan1 kisminda 3.500 adetlik kapali ¢ok katl1 ara¢ park alan1 mevcuttur.

Otomotiv elleglemesinin son yillarda hizla artmasi mevcut liman ara¢ terminalinin
kifayetsiz kalmasina neden olmustur. 2008 yilinda bitirilmesi 6n goriilen yeni yatirimla
cok kathh ara¢ stok alaniyla ilk asamada 2.751 adet ilave kapali ara¢ stok imkani

olusturulacaktir.

Liman terminalinde teslimat 6ncesi son kontroller (PDI) hizmetleri, ara¢ koruyucu cila ve

kaplama, belirli hasarlar i¢in mekanik, boya ve onarim islemleri yapilabilmektedir.
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Koper limani ara¢ terminali 20 den fazla iireticiye hizmet vermektedir. ithal araglar
Japonya, Giiney Kore ve Tiirkiye’den gelmektedir. Ihracatta ise, Almanya basta olmak

iizere orta Avrupa’daki ireticilere hitap etmektedir.

Koper Limani

Sekil 46 Koper Limani

Ayrica ikinci el kullanilmis araglar, kamyon ve diger Ozel araclara da hizmet

verilmektedir.

Liman ara¢ terminalinde 7 adet geminin rithtima baglanabilecegi rihtim bulunmaktadir.

Arag elleclemesinin ayni anda yapilabilecegi 4 adet Ro-Ro yanagma yeri vardir.

Biitiin bu imkanlarla Koper limam1 mevcut kapasitesiyle yillik 500.000 arag
ellecleyebilmektedir.

Limanin otomotiv tarfigi yillik ortalama % 8 biiylime gostermektedir. 2007 yilinda
520.000 otomotiv trafigine sahip limanin 2008 yilinda bu trafiginin 600.000 olmasi
beklenmektedir. Liman i¢in belirlenen orta vadede hedef ara¢ ellecleme miktar
1.000.000 dur.
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Bu biiylimenin limanda darbogazlarla karsilagilmamasi ¢esitli ¢calismalar yapilmakta ve
projeler iiretilmektedir. Bu biiylimeye karsin diger onlemler ise depolama alanmi iginde
otomobillerin bekleme siirelerinin azaltilmas1 ve liman alam1 disinda bekleme yeri
tasarlanmasi gelmektedir. Boylece liman i¢inde ototmotiv i¢in depolama alani agilmis

olacaktir. Ayrica bu otopark alaninin da 60.000 arag kapasiteli olmasi planlanmaktadir.

Limanda suan ithal edilen otomotivin limanda bekleme siireleri 34,6 giindiir ki bu siirenin
26 giline ¢ekilmesi i¢in bu Onlemler lizerinde c¢alisilmaktadir. 60.000 ara¢ kapasiteli

otoparkin yapilmasi ile hem bu siire kisalmasi1 beklenmektedir.
2007 i¢in limana Tiirkiye’den gelen CBU arag sayis1 80.000 adettir. Ayni yil Tiirkiye’ye

yapilan arag sevkiyati ise 60.000 aractir.

Demiryolu ara¢ elleglemesi icin 6 adet demiryolu yilikleme — bosaltma rampasi
bulunmaktadir. Arag¢ terminalinde operasyonlar tamami bilgisayar destekli yapilmaktadir.

Giivenlik kamera sistemiyle 24 saat saglanmaktadir.

4.4.2 Pire Liman1 — Yunanistan

37°56'N ve 23°37'E koordinatlarinda Yunanistan’in Akdeniz kiyilarinda yer almaktadir.
Limanda konteyner, genel kargo, sivi yiik ve ara¢ terminalleri bulunmaktadir. Arag

terminalinde ellegleme, stoklama ve transit islemler yapilmaktadir.

Pire Limani Ara¢ Terminali

Sekil 47 Pire Limani1 Ara¢ Terminali
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Limanda ara¢ terminali iki ayr1 alan iizerinde toplam 17 ha alanda kuruludur. 20.000 arag

stoklamas1 bu alanlarda yapilabilir.

Tablo 14 Pire Limani Oto Ellegleme Miktarlar

Pire Limani Arag

Ellecleme Miktarlari

Toplam
(Adet)

2002 321.445

Yil

2003 335.072
2004 423.575
2005 185.990
2006 255.754

2007 288.441

Pire Limani Arag Ellegleme Miktarlarinin Dagilimi

Pire Limam Oto Ellec¢leme
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Sekil 48 Pire Liman1 Oto Ellecleme Miktarlarinin Yillara Gére Dagilimlari

2005 yilinda 379.589 adet arag elleglemesi yapilmistir. Bu sayinin 281.115 adeti ithalat —
ihracat iken, bakiye 98.474 adeti ise transit tasimacilik olmustur. 2006 yilina gelindiginde
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elleclenen arag sayisi gecen yila gore % 30 artigla 494.969 adete ulasmistir. Bu sayinin
281.932 adeti ihracat —ithalat, 212.037 adeti transit tasimacilik olmustur.

2007 yilinda ise, arag elleglemesi bir onceki yila gore % 25 artisla 619.400 adet
gerceklesmistir. Bu yilda ihracat —ithalat elleclemesi 325.078 adet, transit tagimalar
293.322 adete ulasmustir.

Anlagilacagr lizere Pire limani Dogu Akdeniz’de bir transit liman goriinlimiindedir.
Ulkemiz Izmir, Istanbul basta olmak iizere bolge iilkelerindeki liman yiiklerinin konsalide

edildigi bir liman vazifesi gormektedir.

4.4.3 Kuzey Avrupa Limanlari

Kuzey Avrupa Limanlari I

Sekil 49 Kuzey Avrupa Limanlari

4.4.3.1 Zeebrugge Limam - Belcika

51°20" N ve 3°12' E koordinatlarinda Belgika’nin Kuzey Denizi kiyisinda yer almaktadir.
Limanda elleclenen yiikler; konteyner, genel kargo, sivi yiik, kuru yiikk ve Ro-Ro dur.

Liman toplam alan1 340 ha dir.
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Asagidaki Tablo Zeebrugge Limaninda elleglenen oto miktarin1 gdstermektedir.

Tablo 15 Zeebrugge Liman1 Oto Ellecleme Miktarlari

Zeebrugge Limani Arag Ellegleme Miktarlan

Yil ithalat ihracat Toplam
2000 364.833 666.284 1.031.117
2001 441.296 812.267 1.253.563
2002 479.973 895.876 1.375.849
2003 689.527 888.091 1.577.618
2004 770.151 940.338 1.710.489
2005 774.913 959.801 1.734.714
2006 863.039 1.070.871 1.933.910
2007 1.030.324 1.178.582 2.208.906

2 milyona yakin arag elleclemesiyle Zeebrugge Limani 6n siralarda yer almaktadir. Oto
elleglemesi 42 ha alana kurulu agik alani ile 4 kathh kapali ara¢ parkiyla hizmet

vermektedir.

Zeebrugge Limani Arag Ellegleme Miktarlarinin Dagilimi I
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Sekil 50 Zeebrugge Liman1 Oto Ellegleme Miktarlarinin Yillara Goére Dagilimi
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4.4.3.2 Roterdam Limani-Hollanda

Roterdam Limani, 51°55'51"N 4°28'45"E koordinatlarinda Hollanda’nin ve Avrupa’nin
en biiylik limanidir. Liman, 40 km uzunlugundadir ve 10.500 ha alana sahiptir.
Brittanni€haven’da yer alan 6zel Rotterdam Ara¢ Terminali ile arag ve CKD, montaj ve

miinferit komponentler i¢in ¢ok genis bir hizmet sunmaktadir.

Avrupali arag¢ ihracatgilarn igin diizenli seferlerle gelen NYK, Mitsui OSK, K-line,
Wallenius Wilhelmsen, Hyundai Merchant Marine, Nissan Car Carriers and HUAL gibi
hatlara servis sunulan terminalde 3 ara¢/kamyon tasima gemisine (PCTC) ayni anda
hizmet verilebilmektedir. Terminalde ara¢ disinda traktér ve is makineleri de

elleglenmektedir.

Kanal Seddi, koprii veya gelgit ile engellenmeyen gemi 90 dakikada 800 m
uzunlugundaki rithtima yanasabilir. Araglarin denizden terminale aktarilmasi iki saatten
daha kisa stirmektedir. Terminalde 15.000 CBU igin park alani mevcuttur. Ayrica
terminal 3 kath park alani dahil 24.000 ara¢ kapasiteli Rotterdam Ara¢ Merkezine
dogrudan baglantilidir.

Barkod tarama ve on-line iletisime dayali IT arag¢ dagitim yonetim sistemi aracin gemi
oncesinde ve sonrasinda izlenmesini ve takibini saglandigi terminalde PDI gibi

islemlerde yapilmaktadir.

Roterdam Limaninin Plani |
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Sekil 51 Roterdam Liman1’nin Plan1

Arag¢ terminali ¢ift katli vagonlara yiikleme ve bosaltma yapacak 2 hat demiryoluna,

Avrupa otobani, demiryolu ve i¢ suyoluna kolay erisime sahiptir.
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4.4.3.3 Southampton Limani-Ingiltere

Limanda konteyner ve otomotiv elleclemesi yapilmaktadir. Liman toplam alan1 402 ha

dir. Ingiltere’nin en yogun arag terminali bu limandadar.

2007 yilinda 664.000 arag elleglenmistir. Renault, Ford, Land Rover, Jaguar, Toyota,
BMW ve Honda marka gibi bir¢ok markaya Uzak Dogudan Orta Doguya ve Amerika ya
kadar kiiresel hatlar ¢alismaktadir. Otomobil disinda agir vasita dahil diger araglarda
limanlarda elle¢clenmektedir. Liman icersinde PDI, FPR ve LPR hizmetleri de

verilmektedir.

Limanda dagitim merkezleri ve iireticilerin ara¢ tagimalari i¢in diizenli hizmet veren

demiryoluyla sistemi bulunmaktadir.

Arag elleclemesi 80 ha yer kaplamaktadir. Ara¢ elleglemesi 4 ayr1 terminalde
yapilmaktadir. Bunlar; Uluslararasi1 Ara¢ Terminali, Honda Terminali, Redbridge Arag

Terminali ve Ford Arag¢ terminali dir.

Southampton Limaninin Plani l

Sekil 52 Southampton Limani’nin Plani

Giinliik olarak 20 civarinda yiik treni (konteynir ve CBU ara¢ tagimasi) Southampton
cevresi ve hinterlandinda bulunan ithalat ve ihracatgilara yonelik olarak liman

terminallerine (den) tasima yapmaktadir.
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4.4.4 Tiirk Limanlariyla Avrupa Limanlarinin Karsilastirilmasi

Avrupa Limanlartyla Tirk limanlariin arag ellecleme miktari, stok alani kapasitesi,
erisim imkanlari, limanda bulunan alt yap1 olanaklar1t gibi farkli yonlerden

degerlendirildiginde Tiirk limanlarinin yetersiz seviyede kaldig1 anlagiimaktadir.

Karsilagtirmada Tiirk limanlarindan Derince ve Gemport, Avrupa limanlarindan ise Pire,

Barselona, Koper ve Zeebrugge limanlari alinmistir.

44.4.1 Liman Alanlarimin Karsilastirilmasi

Kuzey limanlar1 alansal biiylikliik olarak Avrupa’daki Akdeniz limanlarina gore c¢ok

biiyiik alanlar1 kapsamaktadir.

Ana hat diizenli gemi seferleriyle Uzak Dogu, Amerika, Akdeniz gibi kiiresel mal
akiglarinda transit ylik akiglarinin merkezi konumunda uzman limancilik yapmaktadirlar.
Bu limanlardan Fransa da Le Havre, Belgika da Zeebrugge, Hollanda da Roterdam,
Ingiltere de Southamton, Almanya da Hamburg limanlar1 gibi limanlarda arag

elleglemesinde belirli markalarin dagitim merkezleri rollerini de oynamaktadirlar.

Tablo 16 Liman Alanlarinin Karsilastirilmasi

Liman Alanlarinin Kargilastiriimasi

Liman LimanAlani (ha) Ara¢ Terminali Aracg Stok Alani
Acik (ha) Kapali (ha)
Derince 42 Yok Yok
Gemport 56 24 0,5
Pire 107 17,0 Yok
Barselona 850 92,0 37,0
Koper 450 85,0 55
Zee Brugge 940 111,0 22,0

Kuzey limanlarinda ara¢ terminalleri 100 ha dan biiylik alanlar oldugu goriilmektedir.
Akdeniz limanlarinda Akdenizin en biiyiik ara¢ terminaline sahip olan Barselona da 92
ha, Akdeniz’de ikinci biiylik ara¢ elleglemesine sahip Slovenya nin Koper limanindaki

ara¢ terminali 85 ha alana sahiptir.
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Bu iki liman Avrupa’daki genis hinterandina hitap eden limanlardir. Barselona Ispanyol

markali araglarin sevkiyati ile Ispanya ya gelen ithal araglar igin kullanilmaktadur.

Pire liman1 ise, hat isletmecilerinin Tiirkiye, Karadeniz havzasi ile Dogu Akdenize
yonelik ara¢ sevkiyatlarinda transit liman konumunda bulunmaktadir. Limanin arag

lojistik terminali 17 ha alan1 kapsamaktadir.

Arag lojistigi yapan Tiirk limanlarinin alansal olarak kiyasalanmayacak derecede kiigiik
alana sahiptir. Derince limani Akdenizdeki Koper limaninin yaklasik 1/10, Barselona

limaniin 1/20 si kadar alana sahiptir.

Tirk limanlarinin toplam alani Pire hari¢ diger Avrupa limanlarimin Arag lojistik

terminalinden bile kiigiik alanlardir. Arag lojistigi ¢ok kisith kosullarda yapilmaktadir.

Tirk limanlarinda arag lojistiginin yapildigir 6zel terminaller bulunmamakta, arag
ellegclemesi genel kargo ile birlikte yiik trafigine gore ayni iskele ve rihtimlardan

gerceklestirmektedir.

Avrupa limanlarinda stok alanlarina, gemi yiikleme bosaltma rihtimlarina 6zel erisim
yollar1 bulunurken, Tiirk limanlarinda konteynir, dokme yiik hatta kimyasallarla birlikte
ortak erisim yollar1 kullanilmaktadir. Erisim yollarinin arag lojistigine 6zel olmamasi,

araclarin hasar, toz, kir gibi fiziki kayiplarin olugsmasina zemin hazirlamaktadir.

Avrupa limanlarinin genis lojistik arag stok alanlari, dagitim operasyonlarinin dogrudan
bayi ve nihai miisterilere yonelik sevkiyatlarin yapilabilmesine imkan saglamaktadir.
Dagitim operasyonlarinin dogrudan yapilabilmesi iiretimden satisa kadar tiim sistemde
bulunan araclarla ilgili opersayonlarin sayilarin1 ve dolayisiyla maliyetlerini azaltirken,
diger yandan miisterilere daha kisa siirede iiretimden teslimatin yapilmasiyla tepki

stirelerinin en aza inmesiyle miisteri memnuniyetini de arttirmaktadir.

Tiirk limanlarinda genel olarak c¢alisma sisteminde limanlar yilikleme ve bosaltma
terminalleri olarak kullanilmaktadir. Ihra¢ sevkiyatlarinda iireticinin stok alanlarindan
limanlara (kendi liman1 olan Ford Otosan harig) transfer edilmekte, limanlarda stok alani
olmamasi1 nedeniyle PDI, FPR ve LPR islemleri yeterli standart diizeyinde
yapilamamakta, bu durum iade ve hasar oranlarmin yiikselmesinde onemli bir faktor

olusturmakta, maliyetlerin ylikselmesine neden olmaktadir.
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4.4.4.2 Arac Elecleme Miktarlari1 Yoniinden Karsilastirma

Avrupa limanlarmin Tiirk limanlariyla ara¢ ellecleme miktarlarina gore yapildiginda Tiirk

limanlarinin say1 olarak diistik kalmaktadir.

2007 yili verilerine gore ihracat ve ithalat toplam arag¢ elleclemesi Derince limaninda
347.000 adettir. Gemlik Gemport limanindan 161.000 adet olmustur. Avrupa
limanlarinda bu sayi, Pire limaninda 618.000, Barselona da 617.000, Koper limaninda

523.000 adettir.
Kuzey limanlarindan Zee Burugge limaninda bu say1 2.209.000 adet ulagmaktadir.

Tablo 17 Limanlarin Yillik Ara¢ Ellegleme Miktarlar

Limanlanin Yilhk Arag Ellegleme Miktarlari

Liman Yillik ihracat - ithalat
Ellecleme Miktari (Adet)
Derince 347.000
Gemport 161.000
Pire 617.000
Barcelona 618.000
Koper 523.000
Zeebrugge 2.209.000

Demiryolu erisimi ara¢ elleglemesi yapan Tiirk limanlarindan Derince limaninda
bulunurken, diger Tiirk limanlarinda bulunmamaktadir. Derince limaninda demiryolu

baglantis1 bulunmasina ragmen, arag elleclemesi yapilamadigi goriilmektedir.

Avrupa limanlarinda ise demiryolu baglantis1 aktif olarak ¢alistigi anlagilmaktadir. Liman
hinterlandindan gelen araglarin onemli bir kismi demiryoluyla gelmekte, yine ayni
sekilde bu bolgelere dekonsolidasyonun onemli bir kismi demiryolu yapilmaktadir. Bu
amacla Avrupa limanlarinin her birinde demiryolu Pire limani hari¢ diger limanlarda

Gemiye ylikleme rihtimina kadar dogrudan ulagabilmektedir.
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Bu limanlarda ayni anda birden fazla demiryolu yiikleme ve bosaltma rampasi

bulunmaktadir.
Tablo 18 Limanlarm Erisim Ozellikleri
Limanlarin Erigim Ozellikleri
Liman Demiryolu Arag Yiikleme — Bosaltma
Erigimi Rampasi

Derince Var Yok
Gemport Yok Yok
Pire Var -
Barselona Var 4 adet
Koper Var 6 adet
Zeebrugge Var 4 adet

Demiryolu sisteminin rihtimla biitiinlesik halde olmasi, hinterlanda transferlerde kombine

tagimacilgin kolaylikla yapilabilecegi ortam saglamaktadir.

4.4.5 Veri Zarflama Analizi ve Marmara Bolgesi Limanlan ile Avrupa
Limanlarimin Performans Karsilastirmasi

Bu kisimda aymi tiirde yer alan fakat altyapilar1 ve ¢iktilar1 farkli olan sistemlerin
performansinin karsilastirilmasinda ve st diizeyde performans elde edilmesine engel
teskil eden faktorlerin belirlenip analiz edilmesinde nkullanilan veri zarflama analizi
metodu anlatilmis ve bu metod kullanilarak Marmara Bolgesi limanlart ile Avrupa

limanlar1 karsilastirilmistir.

4.4.5.1 Veri Zarflama Analizi

Karar vericiler i¢in bir sistemin performansinda yapilmasi gereken iyilestirmelerde
oncelikli olarak incelenmesi gereken faktorlerin belirlenmesi ve kaynaklarin bu
faktorlerin iyilestirmesinde kullanilmasi biiyilkk Onem tasir. Karar verici elindeki
kaynaklar1 sistemin performansinin arttiritlmasinda etkin olan faktorlere kanalize ettiginde
verilen kararmn biitiin sistem performans: lizerindeki etkisini inceleyebilmelidir. Veri
zarflama analizi benzer altyapiya ve girdilere sahip olan ve belirli ¢iktilar vermekle

yukiimlii olan sistemlerin gdreceli olarak performanslarinin karsilagtirilmasi igin
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kullanilan, dogrusal programlama tabanli bir karar analiz ve destek yontemidir. Veri
zarflama analizi ile ¢ok sayida girdi ve ¢ikt1 es zamanli olarak incelenebilir ve hangi
girdi/¢ikt1 oranlarinda sistem performansin nasil degistirilebilecegine ilskin senaryolar

uretilebilir.

Veri Zarflama Analizi ilk kez Farrell'* tarafindan onerilen sinir iiretim fonksiyonu ile
sekillenmis ve daha Charnes, Cooper ve Rhodes" tarafindan yapilan caligmalarla

bugiinkii haline gelmistir.

Veri Zarflama Analizinde bir sistemin etkinlik olgiitl, ¢iktilarin agirlikli toplamlarinin
girdilerin agirlikli toplamlarina olan oramidir. Diger bir deyisle herhangi bir sistemin

performansi o sisteme olan girdiler ile ¢iktilar arasindaki orana bagimlidir.

Uunh +upy, +...+u,y,
VX, VX, Y X

Yukaridaki oranda i indeksiyle belirtilen her bir her bir sistem i¢in N adet ¢ikt1 ve M adet
girdi vardir. Burada, u; &k c¢iktismin agirhigmi, k& ¢iktisimin miktarini, v; j girdisinin

agirligini ve xj j girdisinin miktarin1 géstermektedir.
Veri zarflama analizinde iki temel yontem kullanilir:
- CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) Yontemi: dlgege gore sabit getiri
- BCC (Banker-Chaenes-Cooper) Yontemi: dlgege gore degisken getiri

CCR yontemi Olcege gore sabit getiri varsayimina dayanir. Eger 7 sisteminin etkinligi hi
ise, amag¢ bu degerin maksimizasyonudur. Bu durumda girdi odakli ama¢ fonksiyonu

asagida verilen modelle ifade edilebilir:

' M. J. Farrell, The Measurement of Productive Efficiency, Journal of the Royal Statistical Society. Series
A (General), Vol. 120, No. 3 (1957), pp. 253-290.

15 A Charnes, WW Cooper, E Rhodes, Measuring the efficiency of decision-making units, European
Journal of Operational Research, Vol: 3, No. 4 (1979), pp. 339-338
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Cikt1 odaklili amag¢ fonksiyonu kullanildipt durumda dogrusal programlama modeli

asagidaki gibi olacaktir.

BCC modeli CCR modelindeki baz1 varsayimlarda degisiklik yapilarak elde edilir. BCC
modelinde 6l¢ege gore degisken getiri varsayimi kullanilir. BCC modeli ile CCR modeli
arasindaki temel fark, olgege gore degisken getiri varsayimi ile her sistem i¢in ¢oziilen

dogrusal program sonucunda eniyilenen A degerlerinin toplaminin 1’e esit olmasidir.

4.4.5.2 Marmara Bolgesi Limanlar1 Performans Analizi

Bir 6nceki boliimde anlatilan veri zarflama metodu Marmara Bolgesi’nde otomotiv
elleclemesi yapan limanlarinin performanslarmin analizi i¢in uygulanmistir. Modelde
Marmara Bolgesi limanlarindan Derince, Evyap, Yenikdy, Gemport ve Borusan limanlari
ile baslica Akdeniz’deki limanlardan Pire, Koper ve Barselona limanlar
karsilagtirllmistir. Bu analizde Tablo 19°da her limanin girdisi olarak 4 temel altyap1

unsuru ve ¢ikti olarak ise limanda elleclenen otomobil miktar1 goz oniine alinmistir.
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Tablo 19 Veri Zarflama Analizinde Kullanilan Girdi ve Ciktilar

Veri Zarflama Analizinde Kullanilan Girdi ve Ciktilar

Cikti

Girdi,
Girdi,
Girdis

Girdi,

Elleclenen Otomobil Sayisi (adet)

Liman Alani Bayukluga (ha)

Acik Arag Terminali Alani Blyukligua (ha)

Kapali Ara¢ Terminali Alani Blyuklagu (ha)

Liman Rihtim Uzunlugu (m)

Bu girdi ve ¢ikti parametreleri ile veri zarflama analizi modeli ¢oziildiigiinde model

degiskenleri Tablo BBB’de verilen degerleri alirlar.

Veri Zarflama Analizi Sonuglan

Tablo 20 Veri Zarflama Analizi Sonuglari

Liman
Derince
Evyap
Yenikoy
Gemport
Borusan
Pire
Koper

Barselona

Etkinlik Cikti Girdi, Girdi,

0.4305 0.0159 0.0146  0.0000

0.3260 0.0452 0.0224 0.0210

0.7793 0.0250 0.0000 0.0256

0.6608 0.0341 0.0313 0.0000

1.0000 0.0849 0.0779 0.0000

0.4697 0.0191 0.0095 0.0089

1.0000 0.0106  0.0052 0.0049

1.0000 0.0089 0.0044 0.0042

Girdis

0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000

0.0000

Girdi,

0.0043
0.0100
0.0000
0.0093
0.0232
0.0042
0.0023

0.0020

Sonuglardan goriilecegi gibi Koper ve Barselona limanlar1 otomotiv lojistigi agisindan

altyapisin1 etkin olarak kullanabilmektedir. Marmara Boélgesi limanlarindan Borusan

liman1 en yliksek etkinlik degerin sahiptir. Diger limanlarimizda ise etkinliklerinin

arttirtlmasi i¢in ciddi altyapi iyilestirmeleri yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
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5 MARMARA BOLGESI OTOMOTIV LOJIiSTiGi TEMEL
SORUNLARI

5.1 Otomotiv Lojistig¢inde Konsolidasyon Ve Dekonsolidasyon

Rekabetin giderek arttig1 bir diinyada uluslararasi tagimacilikta yiikii, dogru yere, dogru
zamanda, dogru kosullarda ve en uygun maliyette iletilebilmek en 6nemli amag haline

gelmistir.

Bu amaci gergeklestirebilmenin bir pargasit da terminallerde giden yiiklerin bir araya
getirilmesi ve varis yerinde dagitiminin organizasyonu siireci olmaktadir. Giden yiiklerin
bir araya getirilmesi konsolidasyon olarak adlandirilirken, varig terminallerinde yiiklerin

ayristirilmasina kisaca dekonsolidasyon kavrami ile agiklanmaktadir.

Bu iki kavram otomotiv lojistiginin etkin ve verimli olabilmesinde 6nemli faktorlerini

olusturmaktadir.

5.1.1 Otomotiv Lojistiginde Konsolidasyon

Konsolidasyon lojistik terim olarak kisaca yiiklerin bir araya getirilerek birlestirilmesi
olarak tanimlanabilir. Tam ara¢ yiikiinde az (LTL) veya parsiyel yiiklerin sevkiyatinda
yiiklerin bir aracta birlestirilmesi yiik konsolidasyonunun temel baglangic noktasini
olusturmaktadir. Ayn1 yone giden yiiklerin konsalide edilip, birden fazla arag¢ yerine tek

bir aracla sevk edilmesi tasima maliyetlerini diisiirmektedir.

Ozellikle denizyolunda konsolidasyonla daha yiiksek ve diizenli yiik talebi ortaya
cikmaktadir. Yetersiz ylik nedeniyle gemilerin kapasitelerini kullanabilmek amaciyla
birden fazla limana ugrak yapmasi gerekmekte, bu da gemilerin sefer siirelerini
arttirirken, diger yandan liman ve operasyon maliyetlerinin yiikselmesine neden
olmaktadir. Kiiciik yetersiz yilk hacmi, gemilerin ¢alistiklar1 hatlarin daha kisa
mesafelerde yerel limanlar aras1 sefer yapmalarina imkan saglarken, bu hatlarla bolgesel

Olcekte birden fazla limana ugrak yapmasia neden olmaktadir. Gemi yiik hacminin



biliylimesi birim tagima navlun maliyetlerinin diismesi kadar diizenli yiikiin bulunmasinin
getirdigi faydadir. Gonderici diizenli yiik ortaminin olugmasiyla lojistik isletmecisinden

daha diistik fiyatlar alabilmesi saglanmaktadir.

Konsolidasyonun bir baska etkisi ise, terminal operatorii, nakliye firmalari, depo, antrepo
islemlerinde, ellecleme maliyetlerinin optimizasyonu ile glimrikleme, sigorta

bedellerinin diismesine katki yapmaktadir.

Yiiklerin konsalide edilmesi lojistikte yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasini neden olmakta,

‘Zaman Bazl1 Lojistik’ kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bolge Limanciligi

A DENiZ

."n-n‘o 0/‘"
\. '/‘/ KARA

O Liman == Erisim Yollar
*»  Denizyolu Hatt
7 Atkome
0 Kume

O Yan Sanayiler
B 20z Ureticiler

Sekil 53 Bolge Limancilig1 ve Yiik Konsolidasyonu

Tedarik zincirinin tiimii ele alindiginda, stoklarin takibi, talebin yonetilmesi silirecini daha
yakin sekilde yapilandirilmasiyla teslimatlarin  araliklarinin  azaltilmasina katki
saglanmakta, sonucta konsolidasyonla daha kiigiik ve sik siparisler olarak geri
donmektedir. Gonderici yoniinden bakildiginda ise konsolidasyonun 6nemli faydalar
bulunmaktadir. Stoklarin en aza indirilmesi, iiretim i¢in minimum stok miktarinin

azaltilmasi, miisteri taleplerinin karsilanmasinda katki saglamaktadir.
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Konsolidasyon igin lojistik ve iretim planlamasinin es zamanli olmasi gereklidir.
Gecikmeleri 6nleyebilmek i¢in konsolide edilmis siparis ve depolama siirecleriyle birlikte
planlanmalidir. Bu amagla lojistik operasyonlarda yiiklerin konsolide edilebilmesi i¢in bir
yandan reaktif diger yandan da proaktif olarak faaliyetler yonlendirilmelidir. Reaktif
yaklasimda lojistik hizmet veren isletmeler yiikleme planlari ile sevkiyatlarin cografi
dagilimlarina bagh olmaktadir. Proaktif yaklasimda ise, ylik konsolidasyonu planlamasi
ireticinin pazar ve satig tahminine, iiretim programlarina ve stok durumuna bagli olarak

belirlenebilmektedir.

Tiirkiye’de otomotiv sektorii ana iireticileri Marmara Bolgesinde kiimelenmesine ragmen
lojistik faaliyetlerini bireysel olarak her bir iiretici tarafindan kendi basina organize ettigi

anlasilmaktadir.

CBU araglar basta olmak iizere otomotiv ihracatinin hemen hemen tamamina yakini
denizyoluyla yapildigi ve bu ihracatin ¢ok biiyiikk bir kisminin Avrupa iilkelerine
gerceklestirilirken limanlarda yeterli hacimde sevk edilecek araglarin bir araya
getirilememesi, gemi kapasitelerine gore diisiik lot sayilarinda ihracat planlamasi bir
yandan gemi sefer planlamasi, miisteri teslimat temrinlerinin uzamasina, birim arag

basina diisen lojistik maliyetlerinin yiikselmesine neden olmaktadir.

Diger yandan tam zamaninda teslimat miisteri memnuniyeti, gemi hat-kapasite kullanim
gibi diizensizlikler ortaya ¢ikmakta, sektoriin ¢ok hizli biiylime potansiyeline ragmen

lojistik yoniinden verimsizlik kaynagi olusturmaktadir.

Altyap1 yoniinden degerlendirildiginde limanlarin kiigiik 6l¢ekte operasyon kabiliyetlerini
bir norm haline doniismesini zorlayici bir etmen haline gelirken ugrak yapan gemi ve
hatlarin yeterli yiik konsolidasyonunun saglanamamasiyla nispeten daha az kapasiteli

gemilerin Tiirk otomotiv lojistigi i¢in bu hatta tahsisini zorlamaktadir.

5.1.2 Otomotiv Lojistiginde Dekonsolidasyon

Dekonsolidasyon; verimliligi arttirmak ve ekonomi saglamak amaciyla yiiklerin boliintip
kiigiik yiikler haline getirilerek gidecekleri teslim noktalarina gore sevk edilmek iizere

dagitim merkezleri olarak terminallerde gerekli organizasyonlarin yapilmasidir.
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Ayrigtinlmig, kiiciik kiimelere boliinmiis farkli teslim noktalar1 igin yiiklerin
dekonsolidasyonunda her bir yiik kiimesinin dagitimin optimizasyonunu saglayacak
sekilde yapilandirilmalidir. Bunun i¢in terminallere gelen yiiklerin miisterilere, yiik teslim
giizergahlarina ve teslim zamanlarina gore nakliye, depolama, sigorta ve diger

islemlerinin planlanmalidir.

Dekonsolidasyon hizmetlerinin genel is akis siirecine bakildiginda siirecin ireticilerin
siparislerin alinma asamasindan baslayarak, yiiklerin terminallerde bosaltilmasi, yiiklerin
acilmasi, yiiklerin, yeniden diizenlenmesi, etiketleme ve diger islemlerin yapilmasi, daha
sonra teslim noktalarina gore tekrar konsolide etme, terminal i¢inde ellecleme ve stok
alanlarin yerlestirme, yeniden yiikleme ve dagitimi kapsamaktadir. Ayrica teslimati
yapilmis olan yiiklerin saglikli olarak ulastigina dair kayitlarin alinmast da bu siirece

dahil edilmektedir.

Geleneksel dagitim senaryolarinda yiikler bazen ayni bolgeden ilki dagitim merkezine
ulagsmak ikincisi de dagitimin son noktasina yani alicisina ulagmak i¢in olmak iizere iki

kez gecmek durumunda kalabilirler.

Glinlimiizde gelismis tilkelerde iiretici perakendeci arasinda teslimat iliskisinin kurularak
gelen yiiklerin ayristirilip dogrudan depo, antrepo gibi ara bekleme siiregleri atlanarak

kisa siirede teslimatlarin saglanabilmektedir.

Bu sekilde iiretici — perakendeci hatta son kullaniciya dogrudan teslimatlarin
yapilabilmesinde terminallerin roliiniin gittikge artmakta oldugu goriilmektedir.
Terminaller dekonsolidasyon yapabilecek seviyede is anlayislarinin gelistirmeleri

sayesinde rollerinin ¢ok daha hayati boyuta ulastig1 anlasilmaktadir.

Dekonsolidasyonun en biiyiik faydasi gonderici ve alicilar lizerinde olmaktadir. Bunlar;
iireticiler ve alicilar i¢in daha az emniyet stoklari, talep yonetimine dayali stok seviye
kontrol sistemleri, pazara ¢ok daha kisa siirede ulasim, miisteri hizmetlerinin geligsmesi,

esnek ve kolay karar verme siirecleri ile maliyetlerde 6nemli azalmalar olarak sayilabilir.

Dekonsolidasyon hizmetleri sonucunda navlun {icretleri ve transit zamanlar azaltilabilir.

Giderek artan trafik sikisiklig1 problemine kiiclik capta fakat etkili ¢oziimler sunulabilir.
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Rekabetin hizla arttig1 giinlimiizde tasimacilik hatlarinda ve dagitim merkezlerinde olusan

yogunlugu azaltmasinda 6énemli adimlardan biri olmaktadir.

Envanter tasima maliyetlerinin {iriin fiyati icindeki yiizdesi giderek artmaktadir. Thracat
ve ithalatta iiretimden son tiiketiciye ulasana kadar 6denen tagima maliyeti, iriiniin iretim

maliyetlerine gére dnemli bir orana ulastig1 goriilmektedir.

Dekonsolidasyon bu siireci tersine c¢eviremese de, dagitim merkezlerinde kaybedilen
stireler olmayacagindan, irlinlerin tedarik zinciri siirelerinde 6nemli diisiisler ortaya
cikmaktadir. Dekonsolidasyon ile hizmet siirecinin azaltilmasi sayesinde zaman ve

operasyon islemlerinde biiyiik faydalar elde edilmektedir.

Bu cergevede dekonsolidasyon tiretimden ve tiikketime kadar talebin miimkiin oldugunca
es zamanli yonetimine bagli oldugu anlasilmaktadir. Rekabette, isletmenin, sektoriin ve
hatta ekonominin biitlinlinde avantaj saglanabilmesi dekonsolidasyon ve benzeri icin

¢Oziim araglarina yonelmek geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Dekonsolidasyon siireci bir yandan sektoriin uluslar arasi rekabet giiclinii arttirirken diger

yandan lojistik verimliligi yoniinden de biiylik faydalar saglamaktadir.

Otomotiv ihracatinda varig limaninda 6zellikle CBU araglarin nihai alicilarina PDI, LPR
ve FPR islemlerinin limanlarda yapildiktan sonra dogrudan sevk edilebilmesi liretimden
itibaren alici, dahili tasimaci, hat operatorleri ylikleme ve bosaltma limanlar1 arasinda

etkili lojistik planlama yapilmasiyla saglanabilir.

Ihracatta  dekonsolidasyon hem yiikleme hem de bosaltma limanlarinda
organizasyonunun yapilmalidir. Bu amagla ilgili tiim taraflarin ortak dili konusmasi, es
zamanli iletisim kurabilecek IT altyapisina sahip olmalart ile lojistik fiziki ortamin diinya

standartlarinda olusturulmasi gereklidir.

Ihracatta dekonsolidasyon yapilmasi yiikleme limanlarinda baslamaktadir. Yiiklerin
bosaltma limaninda ayristirilabilmesi ve miimkiin oldugunca dogrudan nihai alicilara
yonelik planlamalarin yapilabilmesi i¢in yiikleme limanlarinin fiziki altyap, IT altyapis:

basta olmak {izere yapilanmasi zaruri olmaktadir.

Teslimat Oncesi Denetim (PDI), limanlardaki gemiye yiikleme 6ncesi ilk ve nihai

denetim (FPR ve LPR) yapilabilmesi, bosaltma limanlarinda teslim yerlerine gore gerekli
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isaretleme, kayitlarin tutulmasi, ilgili dokiimanlarin varis limanlarina hazirlik olusturmak
iizere Onceden gonderilmesi saglikli dekonsolidasyon ortami igin gerekli hale

gelmektedir.

Tiirk otomotiv sektorii ihracatinda bosaltma limanlarinda dekonsolidasyonu yapabilmek
bu ortamin olusturulmasinda biiyiik ¢abalarin sonucu kismen yapilirken bu islemlerin
biiyiik bir oranda kisiye bagl gelistirilmesi, standartlariin yiikseltilememesi, hata ve geri
doniis ihtimallerinin her seferinde sorun olarak karsilasilabilmektedir. Bu da dekonsalide
edilmis yiiklerdeki hatalarin diizeltilmesi biiyiik maliyetlerla sonu¢lanmaktadir. Bu da

Tiirk Otomotiv Lojistiginde biiyiik maliyetlerle olmaktadir.
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6 LOJISTIK UYGULAMALAR

Otomotiv ihracatinin ¢ok oOnemli bir kismi denizyolu ile gergeklestirilmektedir.
Denizyolu CBU arag ihracati diizenli hatlarla yapilmaktadir. Ortalama olarak liman
basina haftada iki sefer olmak tizere 4 hat isletmecisi kurulus tarafindan hizmet

verilmektedir.

Diger 6nemli talep merkezi olusturan hatlar Akdeniz’de Koper, Barselona ve Marsilya,
Kuzey Avrupa’da Zeebrunge, Roterdam ve Southampton Onemli limanlar olarak

sayilabilir.

Calisan hatlarin genel profiline bakildiginda Koper Limanina sefer yapan hatlarin bitmis

ara¢ (CBU) hem ithalat hem de ihracat yoniiyle gergeklestirdikleri goriilmektedir.

Bu durum birim ara¢ navlun bedellerinde yaklasik olarak diger ihracat yapan ithalat i¢in

yeterli yiik bulamayan hatlara gére %100’e yakin bir azaltic1 etki yaptig1 anlagilmaktadir.

6.1 Denizyolu Hatlar:

.....

ihracati ve ithalatinda Marmara Bolgesi limanlar1 agirlikli olarak Oneme sahiptir.
Sektoriin bu bolgede kiimelenmesi bu bolgede yer alan limanlarmm bu alanda hizmet
vermeleri birgok uluslar arasi denizyolu hattinin da Marmara Bolgesi limanlarina diizenli

olarak R oRo hatlartyla ugrak yaptiklar1 gériilmektedir.

Ro-Ro hatlariyla yapilan ara¢ sevkiyatlarinda 4 ana giizergah bulunmaktadir. Bunlar;
e Akdeniz hatt1 Slovenya Koper limanina yonelik tagimalar,
e Akdeniz hatti, Marsilya ve Barselona limanlarina yonelik tagimalar,

o Kuzey Avrupa hatti, Zeebrugge, Roterdam, Hamburg, vs. limanlarina yonelik

tasimalar,

e Kuzey Avrupa hatti, Ingiltere’ye Southampton limanin yonelik tagimalar, dir.
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.....

Sevkiyat siireleri Akdeniz hattinda ortalama 6 giin, Kuzey hattinda ise 12 giin diir.

Lojistik agisindan bakildiginda ihracat gemilerinin bos gelip dolu gittigi goriilmektedir.
Ithalat araglarmi getirip ihra¢ araglarimi gotiiren gemilerin daha diisiik navlun iicreti
sunduklar1 goriilmektedir. Bu durum yetersiz konsolidasyon ve dekonsolidasyonla daha

da hissedilir hale donlismektedir.

Bu uluslar arasi hatlarin bazilarinin ithal ytlik getirip ihrag¢ yiik almasi gelen hatlarin ihrag

ve ithal araglar i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.

Ihra¢ gemileri limanlara gdre haftada 2 veya 4 sefer gelmektedir. Bircok hat agirhikli
olarak 4 hat isletmeci kurulus tarafindan hizmet verilmektedir. Hatlarin sefer siireleri
Akdeniz hatt1 i¢in ortalama 4 — 6 giin, Kuzey hatlar1 i¢in 12 — 28 giin arasinda

surmektedir.

Gelirken ithal arag getiren ve doniiste ihrag ara¢ getiren hat sayisi azdir. Uluslar arasi
hatlarda calisan ve Tirkiye’ye ithal ve ihrag CBU tagimalar i¢in ugrayan gemiler

cogunlukla 6zel arag tastyicilar1 veya Ro-Ro gemileridir.

Gemilerin ara¢ kapasiteleri 500 ile 3000 aras1 degismektedir. Hizlar1 17-21 knot arasi
degismektedir.

Araclarin Gemilere Yerlestiriimesi

———— —_ ' —— T ———

Sekil 54 Araclarin Gemilere Yerlestirilmesi
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Hatlar kuzey Avrupa hatlar1 ve Akdeniz hatlar1 olmak {izere ikiye ayrilabilir.

Kuzey Hatlarz;

Bu hatlarinda ugrak yaparak geldikleri baslica limanlar ve giizergahlar1 soyledir:
e Zeebrugge-Southampton- Vigo-Malaga-Livorno-Pire —Derince

¢ Antwerp-Portbury-Setubal-Valencia-Livorno-Civitavecchia-Salerno-Palermo-Pire-

Gemlik-Yenikoy
Hatlar1 sayilabilir.
Akdeniz hatlari;

Tiirk otomotiv sektorii ihracatinda Neptune lines agirlikli olarak hizmet vermektedir.
Neptune Lines Pire limanin1 Dogu Akdeniz ve Karadeniz bdlgesinde toplama ve dagitim

limani olarak kullanmaktadir.

Hat 1: Evyap —Yenikdy — Borusan — Pire — Koper — Pire — Evyap

Hat 2: Koper — Malta — Pire — Limasol — Beyrut — Tartus (Suriye)

Hat 3: Evyap — YenikOy — Borusan — Pire — Limasol — Beyrut —Tartus

Hat 4: Evyap — Yenikdy — Borusan —Pire —Civitavecchia (Italya) — Liverno — Marsilya —
Barselona —Valencia — Pire — Evyap

Hat 5: Koper — Barselona —Koper

Hat 6: Kostence — Borusan —Marsilya — Barselona —Sogunto (Ispanya) — Valencia —

Algeris — Tunis — Ilychevsk — Kdstence

dir.

Neptune Lines 10 adet gemiye sahiptir. Gemileri 500 ile 1830 otomobil tasima
kapasitelerine sahiptir. Filo nun toplam 10150 line metre kapasitesi bulunmaktadir.

Filonun yas1 ortalamasi 10.6 dir. Yakinda hizmete girecek her biri 3150 arag¢ kapasiteli 6
gemiyle filo yas1 6,4 e diismesi beklenmektedir.
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Filo da bulunan Neptune Aegli ve Neptune Dynamis 1500, Neptune Thelisis ve Neptune
Okeanis 1830 otomobil kapasiteli gemileridir. Digerleri 500 — 900 gibi kii¢lik kapasiteli

gemilerdir.

Neptune Lines, 2006 yilinda Tiirkiye’den yapilan ihracatta 183.000 adet, ithalatta ise,
128.000 adet olmak tizere 311.000 CBU arag tasimistir. 2007 yilinda ise ihracat 203.000,
ithalat 113.000 ve toplamda ise 316.000 adetlik tasima yapmuistir.

Otomotiv Lojistiginde Onemli Hatlar l

Evyap limaniyla 6zel hat anlasmasi bulunmaktadir. Tiirkiye deki acentalar1 Evyap ve

Borusan Limanin da Akmar denizcilik, Yenikdy de UECC dir.
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6.2 Blok Tren Tasimaciligi

6.2.1 Tiirkiye de Arac Lojistigi ve Swap Body Uygulamalari

.....

komponentlerin ithalatinda yeterli diizeyde olmamakla birlikte swap body uygulamalar:

goriilmektedir.

Kosekdy Demiryolu Istasyonu demiryolu ve karayolu entegrasyonun saglanmasi,

otomotiv fabrikalarina yakinligi ile bu baglamda 6nem arz etmektedir.

Parga ithalatinda ilk olarak blok trenlerle vagonlarla yapilan tasimalar daha sonra swap
body e ¢evrilmistir. Swap body yanlar1 brandali, tavani yiikselebilir, daha hizli ve kolay
yliklemeye olanak taniyan 45"lik konteynerlerdir.  Yiikselebilir tavan yiikleme ve
bosaltmalarda kolaylik saglamasi, karayolu araglarina gére daha genis i¢ hacmi sunmasi,
standart Ol¢iilerden daha algak olusu ile karayolu ile de uyumlu olmas1 swap body leri

avantajli kilmaktadir.

Bu swap body uygulamalarinda genellikle pargalar Almanya’dan yiiklenmekte ve
Kosekdy’de bosaltilmaktadir. Almanya-Kosekdy arasi 6 giin stirmektedir. Yiiklemenin 1
giin siirmesi, Kosekdy’de glimriikleme ve bosaltmanin 1,5 gilinsiirmesi toplam sevkiyati
8,5 giine c¢ikarmaktadir. Her seferde 30 un iistiinde vagon ile parca taginirken doniiste

maalesef vagonlar bos gonderilmektedir.

6.3 Ro-La Tasimacihg:

Ro-La tagimaciligr 6zellikle Avrupa’da yaygin olarak kullanilan ve AB tarafindan da
desteklenen ve bir tasima esnasinda karayolu ve demiryolunu birlikte igermesi sebebiyle
cok modlu bir tasimacilik sistemidir. Kara ve demir yolunun her ikisinin birden
avantajlarin1 saglamasi, her iki tasimaciligin faydalarmi birlestirmesi ve her iki
tasimaciligin mevcut potansiyellerini kullanmaya ¢aligmasi Ro-La’y1 gelistiren en 6nemli

sebepler arasindadir.
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Ulkemizde Marmaray giizergahi iizerinde gece 00 ile sabah 06 saatleri arasinda Ro — La

tagimacilig1 yapilmasi planlanmaktadir.

6.3.1 Marmaray Giizergihinda Ro-La ve Otomotiv Lojistigine Etkileri

Marmaray projesi Bogaz altindan demiryolu gegisi 6neren olduk¢a énemli ve Tiirkiye nin
en biiylik ulasim altyapisi yatirimlarindan biridir. Marmaray projesinin etaplarindan biri
de banliyd hatlarinda yapilacak olan Marmaray Gebze’den Halkali’ya kadar yolcu
metrosu seklinde hizmet vermesi amaciyla ¢aligsmalara baslanilmis bir projedir. Mevcut
banliyd hatlarinin yanina yeni bir hat insa edilerek sistemin gelistirilmesi

planlanmaktadir.

Marmaray’da Ro-La Tagimacihgi Guzergahi

Sekil 56 Marmaray’da Ro-La Tasimacilig1 Giizergahi

Marmaray projesi bilylik bir yatirnm gerektiren ve Asya-Avrupa arasinda kesintisiz
demiryolu baglantisin1 saglamasi acgisindan olduk¢a Onemlidir. Bu yiizden yolcu
tastmaciliginin yapildig1 saatler haricinde giiniin geri kalan zaman diliminde Ro-La
tasimaciligindan faydalanilabilir.

.....

potansiyeli olan Ko&sekdy arast Ro-La tasimaciligi  konvansiyonel demiryolu
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tasimaciligina gore ¢ok daha hizli ulasim saglayacaktir (2,5 saat). Bu durum zaman

kaybini ve bekleme maliyetini 6nemli 6lglide azaltacaktir.

.....

saglayabilecektir. Avrupa’ya olan ihracat araglarda (%75) ve ithal ve ihra¢ parga
tasimalarinda demiryolunu daha cazip hale getirecegi, demiryolu ulasimimin daha hizh
olmasini saglayacagi, buna karsilik karayolu tagimalarin1 da hizlandiracag: ve en yogun

giizergahlarin trafige takilmadan gecilebilmesine fayda saglayacaktir.

Marmaray’in bir gecede 1800 TIR 1n karsilikli olarak gecebilmesine imkan saglayacagi

ongoriilmektedir.

6.4 Kosekoy- Halkah

Kosekdy Demiryolu istasyonu TCDD’nin kurmak istedigi lojistik koyler arasinda
oncelikli olarak belirledigi demiryolu istasyonlarindan biridir. Bu durum Kosekoy
Demiryolu istasyonunun lojistik agidan nedenli 6nemli oldugunu ve lojistik sistemlerde

demiryolunun etkinliginin arttiritlmasinin gerekliligini gostermesi acisindan onemlidir.

Halkali Demiryolu Istasyonu da Avrupa iizerinden gelen yiik trenleri i¢in énemli bir varis

istasyonu konumundadir.
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Otomotiv lojistiginde CBU ve parga ithal ve ihracatinda yeterli diizeyde olamamakla
birlikte demiryolunun uygulamalar1 goriilmektedir. Bu uygulamalarda 6ne ¢ikan Halkali
ve Kosekdy Demiryolu Istasyonlarmin hizmet verme ve diger sistemlerle

entegrasyonunda sorunlar oldugu anlasilmaktadir.

Blok Tren Giizergahi

Sekil 57 Blok Tren Giizergahi

Halkali istasyonunun Istanbul’un Avrupa yakasinda kalmasi, otomotiv iireticilerinin
Dogu ve Giliney Marmara’da bulunmas1 Kosekdy terminalini sektor agisindan daha 6n

plana ¢ikarmaktadir.

Kosekdy terminalinin 6zellikle arag¢ lojistigi ile ilgili altyapi diizenlemeleri otomotiv
lojistiginde demiryolunu daha cazip hale getirecektir. Mevcut durumda Avrupa i¢lerine
kadar olabilen tasimalar Orta Avrupa ve Bati Avrupa iclerine kadar etkin tagimaciligi

daha kisa siirede gerceklestirilme potansiyelini barindirmaktadir.
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6.5 Marmara Bolgesinde Lojistik Planlama Calismalari

Tiirkiye’de demiryolu tasimaciligimin yetersiz seviyede olusu sistemler arasi
entegrasyonu zayif kilmigtir. Taginan deger ve miktar agisindan demiryolunun istenen
seviyelerde olamamasi diger mevcut tasima sistemlerine (6zellikle karayolu) daha fazla
yiiklenilmesine ve ileriki donemler i¢in tasima sistemlerinin yetersizligi ile ilgili 6nemli
problemlere sebep teskil edecegi ongoriilmektedir. Nitekim AB de 2001 yilinda ¢ikardig:
Beyaz Kitap’ta tasima sistemleri arasindaki dengesizlige dikkat ¢ekmis ve
stirdiiriilebilirlik i¢in tasima modlar1 arasinda yeniden dengelemeye gidilmesinin

gerekliligi lizerinde durmustur.

Tiirkiye’de son yillarda yasanan ekonomik biiyliime ve dis ticaret hacminin artmasi tagima
sistemlerindeki aksakliklar1 giin yiiziine cikarmis ve ilerisi i¢in de sorunlara isaret
etmistir. Kisith sayida limana demiryolu erisiminin bulunmasi, iiretim bolgelerinden
demiryolu istasyonlaria erisimin zayif olmasi bu durumun baslica sebepleri arasinda yer

almaktadir.

Bu durumda 6zellikle Tiirkiye'nin en gelismis bolgesi olan Istanbul basta olmak iizere

Marmara Bolgesi’'nin lojistik sistemleri planlanirken demiryoluna énem verilmelidir.

Marmara Bolgesine makro agidan yaklasilarak bolge kuzeyi ve glineyi ile bir biitiin
olarak planlanmalidir. Bu durum Marmara Denizinin kuzey ve giiney sahillerine 6nemli
islevler yiiklemektedir. Verimli ve etkin demiryolu tasimacilifi i¢in demiryolu
tasimaciliginin AB standartlarina eristirilmesinin yani sira verimli kullanimina da dikkat

edilmesi gerekir.

Bu acidan gelistirilen demiryolu projeleri bu agidan 6nem arz etmektedirler.

6.5.1 Istanbul Demiryolu Banliyé Hatlarinin 2009-2011 Yillar1 Aras1 Kapal
Olmasinin Otomotiv Lojistigine Etkileri

Marmaray Tiirkiye’nin en onemli ve prestijli ulastirma yatirim projelerinden biridir.
Marmaray insaati siiresince Marmaray’in kapsadigi banliyd hatlar1 2009-2011 yillan

arasinda rehabilitasyon i¢in kapali olacaktir.
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Bu durum 6zellikle sektoriin Avrupa-Kosekoy arasindaki seferleri igin aksatici bir durum
olusturmaktadir. Fakat {ilkemizin uluslararasi anlagmalara kars1 yiikiimliiliikleri sebebiyle
tagimalarin aksamamasi i¢cin TCDD Derince-Tekirdag arasi feriler ile akisi saglamay1

planlamaktadir.

Tekirdag-Derince Arasi Feri Hatti

Sekil 58 Tekirdag-Derince Arasi Feri Hatt1

Bunun i¢in Biiyilikkaristiran-Tekirdag demiryolu baglant1 hatti planlanmaktadir. Bu hat
Biiyiikkaristiran noktasi referans alindiginda karayoluna gére izmir-Istanbul koridorunu
yaklasik 210 km, Manisa-Istanbul koridorunu 235 km ve Balikesir-Istanbul koridorunu
yaklasik 280 km ve Tekirdag ile Derince arasini da yaklasik 180 km daha kisaltmaktadir.
Tekirdag- Murathi-Biiyiikkaristiran demiryolu hattt Avrupa demiryolu sebekesine daha
kisa mesafede erisim saglayacaktir. Boylelikle hem zaman hemde maliyetlerde 6nemli
Olciide tasarruf saglanacaktir.  Bu proje ile TCDD Kosekdy’de yapildigi gibi
Biiytikkaristiran’da da bir Lojistik Bolge diisiinmektedir.

Bu proje ile Marmaray insaati doneminde kapali olacak olan banliy6 hatlarina alternatif
¢Oziim getirilmekle birlikte orta ve uzun vadede bdlgede yer alan karayolu

koridorlarindaki yiiklerin bir kisminin demiryoluna aktarilmasi amaglanmaktadir.
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Bu durum CBU ihracat1 ve parga ithalatinda az da olsa demiryolunu kullanan otomotiv

sektoriiniin lojistik planlamasi agisindan 6nem ihtiva etmektedir.

TCDD’nin Tekirdag-Muratli-Buyukkaristiran yeni demiryolu hatti igin yapilan fizlibite
etidi calismasinda Tekirdag-Derince arasinda vyillk 1.665 feri tasimasi
ongormektedir. Lakin demiryolu tasimacihigi yurt ici ve yurtdisi tagimalarinda yeterli
payl alamamaktadir ve TCDD karayolu tagimalarinin %15’inin demiryolu kayacagi
ongorulmektedir. Fakat uzun sireli bir planlama igin gunlik, haftalik, mevsimlik yik
talebi, potansiyel musteri ve musteri beklentileri cok iyi degerlendiriimelidir.

TCDD, bir ferinin tim masraflari dahil giderini yilik 5.000.000 YTL olarak
belirtmektedir. Bir ferinin glinde 4 sefer yapma kapasitesi oldugu disunuldiginde 2
ferinin yillk olarak toplam 1.665 tasimayi Tekirdag-Derince arasi gergeklestirmesi
anlamina gelmektedir. Bu ferilerin yillik maliyeti 10.000.000 YTLdir. TCDD s6z konusu
raporda vagon basina feri tagima Ucretini 11 YTL olarak éngérmustir. Bu durumda
Tekirdag-Derince arasi yillik tasimadan elde edilecek gelir 915.736 YTLdir. Feri
tasimalarindan elde edilecek gelir yillik maliyete gore ¢ok clizi kalmaktadir. Tekirdag-
Derince arasi ylkleme/bosaltma ve seyir suresi dahil bir feri tasimasi 4 saatte
tamamlanmasi dngérilmektedir.

Nitekim TCDD’de Tekirdag-Muratl-Buytkkaristiran demiryolu ve Tekirdag-Derince ve
Tekirdag-Bandirma feri hatlari ile bir bitlin olarak degerlendirdigi igin yatinmi fizibil
olarak kabul etmektedir.

Turkiye’de dahili ve harici tasimalarda ¢ok az bir miktar demiryolu ile
gergeklestiriimektedir. Uzun vadede demiryolunun daha cazip hale gelmesi igin daha
onemli avantajlar sunabilmelidir.

Karayolu tasimasinda ise en dnemli maliyet yakit olusturmaktadir. Bir TIR igin
Derince-Tekirdag arasi yakit maliyeti séyledir.

Yakit tiketimi : 0, 30 It/km (Tek yonli sefer basina km de)
Tekirdag-Derince mesafe : 256 km

Toplam yakit tiketimi 10,30 * 256km= 77 Lt

Yakait litre fiyat 12,95 YTL

Bir arag icin ekonomik degeri (771> 2,95 =227 YTL

Yilhk dngdrilen arag igin

ekonomik deger : 91.643 (140.160 kamyon ve 21.563 TIR) * 227

=20.802.961YTL

Bir TIR igin bu mesafeyi kat etme silresi : 256/60=4,2 saat
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Derince-Tekirdag feri hattt 2009-2011 yillar1 arasinda (Banliyé Hatlar1 kapali oldugu
donemde) tasimalarin yapilmasi agisindan gerekli olmasina karsin orta vadeli donemde
gerekli talebi gormemesi kuvvetle ihtimaldir. Ciinkii kiyiya paralel tagimacilik
ongorildiigli gibi cazip olmamakta ve karayolundan ve ayni gilizergahtaki demiryolu

tagimaciligi ile rekabet edememektedir.

Biiyiikkaristiran-Tekirdag demiryolu baglanti hatti feri hatlar1 ile Marmara Denizinin
kuzey ve gilineyini birlestirilmesini Ongoriilmektedir.  Biiyilikkaristiran-Tekirdag
demiryolu baglanti hatti Derince-Tekirdag; Bandirma-Tekirdag ve Derince-Bandirma

arasinda feri hatlar1 diisliniilmektedir.

Tekirdag-Bandirma Feri Hatti

Sekil 59 Tekirdag-Bandirma Feri Hatti

6.5.2 Bandirma-Bursa-Osmaneli Demiryolu Hatt1 Projesi

Bandirma, Izmir demiryolu ile Bat1 Anadolu’ya erisim saglamas1 agisindan stratejik bir

.....

ilave bir fayda saglayabilmesi otomotiv lojistiginin ve tedarik¢ilerinin kiimelenmesi g6z
Ontine alindiginda Bandirma ile Ankara demiryolunun gectigi Osmaneli Bursa iizerinden

birlestirilmesi daha biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Planlanan Bandirma-Bursa-Osmaneli demiryolu hattinin yapim: TCDD giindemindedir
ve yapilmasi halinde Istanbul’un Anadolu yakasi, Izmit ve Bursa’nin Trakya ve

Avrupa’ya daha kisa mesafeden baglanmasina biiyiik katki saglayacaktir.

6.5.3 Gebze-Bursa-izmir Otoyolu Projesi

Gebze-Bursa-Izmir Otoyolu Projesi Karayollari Genel Miidiirliigiince planlanan bir
projedir ve Gebze’den baslamas: diisiiniilmektedir. Projenin en &nemli &zelligi Izmit
Korfezi (Kaba Burnu ile Hersek Burnu arasinda)iizerinde bir koprii dnermesidir.

Bursa’dan sonra Izmir Otoyolu ile baglantisinin kurulmasi amaglanmaktadir.

Gebze-Bursa-izmir Otoyol Konumu |

Sekil 60 Gebze-Bursa-izmir Otoyol Konumu

Karayoluyla Istanbul’dan Bursa’ya ulasim trafik durumuna gore 3-5 saat arasi
siirmektedir. Korfez Kopriisii ile bu siire 1 saate, 10 saatte ulasilan izmir ulagimi 3.5 saate
indirilmesi planlanmaktadir. Marmara’nin kuzeyinden gilineyine denizyoluyla arag

taginan iskelelerden (Eskihisar-Topgular, Yenikapi-Bandirma, Yenikapi-Yalova ve
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Pendik-Yalova) tasinan toplam ara¢ sayisi giinde 13-14.000 civarindadir. Korfez

Kopriisii’niin devreye girmesinden 5—-10 y1l sonra beklenen trafik ise 50-60.000 kadardir.

Korfez kopriislinlin lizerinde, raylt sistemli ¢oziimlerin de olmasi diisiiniilmektedir. Bu
durum Giiney Marmara’da yogun olarak bulunan sanayi faaliyetleri agisindan ve 6zellikle
otomotiv sanayi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Karayolu baglantisinin yani sira
demiryolu tasimaciligr da desteklenmis, ylik akisinda tasima modlar1 arasinda denge

olusumuna fayda saglanmis olacaktir.

Boylelikle istanbul-izmit-Bursa arasinda demiryolu ile desteklenmis énemli bir ulastirma

kolayliklar ve yararlar saglayacag: diisiiniilmektedir.
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7 LOJISTIK SORUNLAR VE COZUM YAKLASIMLARI

Son yillarda sanayinin tiimiinde oldugu gibi otomotiv sanayisi i¢in de malzeme tedarigi
ile bitmis {riinlerin talep merkezlerine aktarilmasinda lojistik alt yapr ihtiyag
gereksinimleri talebi karsilamakta yetersiz kalmustir. fhracat ve ithalat miktarlar1 hizla
yiikselirken, lojistik alt yapist bu gelismeye uyum saglayamamis, geleneksel bakis

acistyla lojistik sorunlara kisa vadeli ¢6zliim arayislar1 6n plana gegmistir.

Kisa vadeli lojistik ¢6ziim yaklagimlart sorunlarin genis ¢ergevede yorumlanmasi yerine
dar cercevede bireysel sorunlar olarak algilanmasimna yol ag¢mis, lojistik sektdriiniin

biitiine yonelik uzun vadeli bakis agis1 genel olarak olusturulamamustir.

Marmara Bolgesi Otomotiv Lojistiginin sorunlart ve ¢éziim yaklagimlarr agagidaki ana

basliklarla ele alinmis, ¢oziim Onerileri ortaya konulmustur.

7.1 Lojistik Planlamayla ilgili Sorunlar ve Céziim Yaklasim

Sanayi, lojistik sorunlarin biiylimesi karsisinda ¢6ziim arayislari icersine girmis,

uluslararasi, ulusal ve bolge diizeyde bu konuda bazi ¢alismalar yapmustir.

. Ulastirma Bakanlig1
Cozum Yaklagimi 1

Ulusal ve bolgesel lojistik ihtiyaclarin ortaya Uygulama Siiresi
konulmasi ve ¢6ziim yaklasimlarinin belirlenmesi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Otomotiv sektorii lojistik ihtiyaclari ile ilgili veri kaynaklarinin olusturulmasi,
e Ulusal-bolgesel diizeyde stratejik lojistik master planinin hazirlanmasi.

163



Uluslararasi kuruluglarca yapilan lojistik planlamayla ilgili dnemli ¢aligmalar sunlardir:

e Tiirkiye icin Ulagim Altyap: Ihtiyaglarmin Degerlendirmesiigin Teknik Yardim
Calismasi (TINA),

e OECD’nin 2006-2007 yillarinda hazirladigi 2008 yilinda yaymladig: Istanbul

Arazi Incelemesi'® (OECD Territorial Reviews: Istanbul, Turkey),
e JICA Marmara Denizinde Liman Gelistirme Master Plani,

sayilabilir. Uluslararasi bu ¢aligsmalarin yaninda ulusal ve bolgesel diizeyde de ¢aligsmalar

yapildig1 goriilmektedir. Bunlar;
e 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Planinda istanbul Lojistik Planlamast,

e 1/100.000 Olgekli Trakya Bolgesi Illerini Kapsayan (TRAKAP) Trakya Bolge

Planlamasi,

e Devlet Planlama Teskilat1 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planlar1 kapsaminda

Ulastirma Ozel Thtisas Komisyonu Raporu,
yapilmustir.

Bu c¢alismalar disinda lojistik konusunda sivil toplum kuruluslarinin da g¢aligmalari

bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan 6ne ¢ikanlar sunlardir:
e Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar Calismas1 (BALO),
e Kocaeli Endiistriyel Doniisiim Projesi, dir.

Biitiin bu ¢aligmalar goriildiigii tizere sektoriin lojistik ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde
ilgli taraflarca cesitli ¢6ziim yaklasimlarini 6n goriilmiistiir. Ancak, ¢caligmalarin 6lgek ve

yaklasim yoniinden farkli, birbirleriyle olan iliskilerinin zay1f oldugu anlasilmaktadir.

Biitiin bu ¢alismalarda arastirmacilarin karsilastigi ortak temel sorunlarin basinda saglikli
veri ihtiyact gelmektedir. Elde edilen verilerin diizenli ve standart olmamasi, yapilan

degerlendirmelerin niteligini azalmaktadir.

' OECD’nin hazirladig: istanbul Arazi incelemesinden (ISBN Number: 9789264043831, Publication Date:
March 2008, Pages: 276 ) faydalanilmistir.
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Planlama c¢aligmalariyla ilgili bir baska husus, calismalarin hentiz ulusal lojistik
stratejilerine donlisememis oldugunu gostermektedir. Lojistik stratejilerinin olusamamasi,

planlamada da bireysel ¢oziimlemelerin ele alindigini ifade etmektedir.

Lojistik planlama i¢in ivedilikle lojistik stratejilerini olusacagi, sektoriin genis kapsamli
olarak katilacagi, stratejilerin hayata gegirilebilmesi i¢in yasal, yonetsel, mali yonden de
yapilandirilacag: fiziki planlarin yapilmasi elzemdir.

.....

disiplinli olarak algilanmas1 yerine, ulagimin bir parcasi olarak ele alinmasi olmustur.
Erisim yollarmin yapilmasi, liman terminallerinin insasi, yiik akislar1 gibi konular ulagim
uzmanlarinca bireysel olarak planlanmis, sanayi yoniinden lojistik ihtiyag talep

planlamasi lojistik uzmanlarinin katilimina yeterince 6nem verilememistir. Bu amagla;

e lk asamada ulusal lojistik alt yap1 envanteri, lojistik sektdriinde bulunan odaklar
ve terminallerin fiziki alan biyiikligli, burada c¢alisanlarin istihdam profili,
mevcut teknik imkanlar, IT alt yapilar ile ulusal ve uluslararasi yiik akislarinin
hacimsel, deger ve tonaj olarak verileri ¢ikarilmali, giincel veri kaynag1 halinde

yapilanmalar1 saglanmalidir.

e Lojistik mevzatin hazirlanmasinda Sanayi ve Ulasim, Baymdirlik, Hazine Dis
Ticaret, Glmriik Miistesarligi ile lojistik hizmeti alan sanayinin birlikte

calisabilecegi bir koordinasyon ortami olusturulmalidir.

7.2 Liman Alanlariyla ilgili Sorunlar ve Coziim Yaklagim

Marmara Bolgesi otomotiv lojistiginin sorunlarinin en O6nemli kismini limanlar

olusturmaktadir.

fabrika liman1 hari¢ digerlerinin tamami genel amagli limanlar olarak kuruldugunu, arag
lojistiginin zamanla talebin olusmasi nedeniyle genel kargoya ilave olarak sinirl

kosullarda arag lojistik talebini karsilamak {izere bu hizmeti de verdikleri anlagilmaktadir.
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Sinirh kosullarin basinda liman terminallerinin uzmanlagamadigi goriilmektedir. Ayni
terminalde, konteynir, dokme yiik, kimyasallar ile ara¢ lojistigi de yapilabilmektedir. Bu
durum ellecleme ekipmanlar ile teghizatin genel amaclh yapilandirilmasi, 6zel donanim
gerektiren islemlerin yapilamamasina veya istenilen kalitede hizmet iiretilememesine

neden olmaktadir.

Ustyapi Altyap1 Diger Sorumlu Kurulus
- Ulastirma Bakanlig1
Gozum Yaklagsimi 2

DLH Genel Midiirligi
Otomotiv lojistigine ozgii liman arag

Liman Isletmecileri
Yerel YoOnetimler

terminallerinin olusturulmasi
Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e Limanlarda uzmanlagmis CBU arag terminallerinin olusturulmasi,
e Limanlarda arag ellecleme ile ilgili fiziki alanlarinin gelistirilmesi,
e Arac¢ PDI, FPR, LPR alanlarinin tesis edilmesi.

Calisanlarin i¢in de durum benzer sekildedir. Calisanlar limana gelen her tiirlii yiike
hizmet etmek zorunda kalmalari, uzmanlagsamamalari, hizmet kalitesinin olumsuz yonde

gelismesini imkan saglamaktadir.

Limanlarin tiimiinde fiziki alan ihtiyaci bulunmaktadir. Ozel ara¢ stok alanlari yok
denecek kadar ¢ok sinirli veya hi¢ bulunmamaktadir. Arag stoklar1 yol kenarlarina veya
liman disinda bos araziler kullanilmaktadir. Bu durum araclarin gemiye yiikleme
operasyonlarinda toz, kirlenme, siirtiinme, ¢izilme gibi fiziki hasarlar ile hirsizlik olma

ihtimalini arttirmaktadir.

Arag¢ stok alanlarina ve gemi yanasma yerlerine 6zel erisim yollariyla gozetimin
yapilacagi 6zel alanlarin tesis edilemedigi goriilmektedir. Bu islemlerin limandaki diger
konteyner, dokme yiik ve diger yiiklerin elle¢clemesinin yapildigi aynmi alt yapidan

yararlanilarak gerceklestirilmektedir.
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Ornek vermek gerekirse, Kuzey Marmara’da yerlesik olan Derince liman1 2007 yilinda

.....

nir liman haline gelmesine ragmen oto terminalinden beklenen hizmetlerden higbirisini

saglikli olarak gerceklestirecek altyapiya sahip degildir. Derince liman bolgesinin

.....

hemde kapasitesi arttirilabilecektir.

Derince Liman Boélgesinde Arag Ellegcleme l

Terminal Onerisi

Sekil 61 Derince Liman Bélgesinde Arag Ellegleme Terminal Onerisi

7.3 Bolgede Bulunan Cok Sayida Limanlarin Olusturdugu Sorunlar ve
Coziim Yaklasimi

Izmit K&rfezinde 44 liman tesisi bulunmaktadir. Bu limanlardan Evyap, Yilport, Derince

.....

.....

.....
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[zmir limani, Istanbul da Haydarpasa ve Ambarli limanlar1 da dahil olmak iizere arag

Ustyap Altyap1 Diger Sorumlu Kurulus
. Ulastirma Bakanlig1
Cozum Yaklagsimi 3 DLH Genel Miidiirliigii
TURKLIM
ilk etapta birbirlerine yakin olanlarmm Ambarh Uygulama Siiresi

Altas orneginde oldugu gibi liman yonetimi
yapisina gecilmesi Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Gemlik korfezinde bulunan Gemport, Borusan ve Roda limanlarinda,

e Izmit korfezi giineyinde bulunan Yenikdy ve Auto Port limanlarinda,

e Izmit kdrfezi kuzeyinde bulunan Derince ve Evyap limanlarinda,
pilotaj, deniz ve gemi verilen hizmetlerin ortak yonetimine gegilmesi.

Arag lojistiginin ¢ok sayida olmasi, ylik miktarinin diizenli ve yeterince olamamasi, yiik
konsolidasyonunun ve dekonsolidasyonunun nitelikli olarak yapilamamasina bu da

lojistik maliyetleri ve hizmet kalitesinin diismesine neden olmaktadir.

Marmara Boélgesinde bulunan bu limanlardan Gemlik boélgesi limanlari birbilerine bitigik

limanlar halinde bulunmakta, genel limancilik faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.

[zmit Korfez limanlarindan Evyap ve Derince limanlar1 mesafe olarak birbirlerine ¢ok

yakin iki liman Gemlik limanlar1 gibi genel amacli limanlardir.

.....

uzman limanlardir.

Her liman i¢in ayr1 Romorkdr, Palamar, Fener ticreti gibi 6demeleri Avrupa limanlariyla
ayni seviyelerde oldugu kabul edilirse, ugrak yapan gemilerin ortalama 2 -3 limana
ugramasi halinde liman masraflar1 hat operatorleri icin Avrupa Limanlarina gore 2 — 3 kat

seviyelerine ulagsacagi anlagilmaktadir.
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Coziim yaklasimi olarak limanlarin birbirlerine yakin olanlar1 terminal olarak kabul
edilerek ortak liman isletmeciligine gecisin saglanmasidir. Bu konuda Ambarli Altas
liman isletmeciligi model olarak alinabilir. Bu sekilde Ambarli bolgesinde 5 liman i¢in
Odenen masaraflar yerine ¢ok daha diisiik maliyetler ¢ikmaktadir. Benzer uygulama

birbirlerine bitisik/yakin limanlar arasinda bu sekilde baglatilabilir.

7.4 Liman Erisim Sorunlari ve Coziim Yaklasimi

Liman — Uretici fabrikalar arasinda baglanti karayoluna bagimlidir. Giinlik ana
tireticilerinin her birinin malzeme tedarigi i¢in ortalama 100 ile 200 araglik kamyon

trafigi oldugu goriilmektedir.

Karayoluyla yapilan tasimacilik bir yandan esnek ¢oziimlemeler getirirken, diger yandan

lojistik operasyon maliyetlerinin yiiksek seviyede gerceklesmesine neden olmaktadir.

Karayolu ulasim alt yapisinin yetersizlikleri, trafik tikanikliklari, teslimatlarin zamaninda
gerceklesememe risklerini ortaya c¢ikarmakta, bu da liman operasyonlarinin stoklu

yapilmasina neden olmaktadir.

Karayoluna alternatif uzun vadeli ¢6ziim yolu olarak ortaya ¢ikan demiryolu erisim alt
yapist sanayi i¢in iilkemizde tesisi son derece yetersizdir. Demiryolu erisimi Korfez

bolgesinde yalnizca Derince limaninda bulunmaktadir.

Liman demiryolu baglantisi, tasimalarin demiryoluna kaydirilmast i¢in adimlardan
biridir. Diger olmas1 gereken adim da ana fiiretici fabrikalarin demiryolu baglantisinin
tesis edilmesidir. Otomotiv {ireticileri dahil olmak {izere iilkemizde yalnizca bir iki

fabrikada demiryolu erisimi bulunmaktadir'’.

Giinliik her bir ana firetici i¢in 100 — 200 araglik malzeme tedarigi yaninda ihracat ve
ithalat icin de benzer sayida ara¢ hareketi bulundugu anlagilmaktadir. Bu say1 demiryolu

sistemlerinin etkin bir sekilde kurulmasi i¢in yeterli potansiyelin varligin1 gostermektedir.

7 Marmara Bolgesinde Demiryolu Erisimi olan Fabrikalar; Cerkezkoy Bosh Profilo Fabrikast, izmit
Mannesmann Boru Fabrikast dir.
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7.4.1 Gemlik Bolgesi Otomotiv Elleclemesi Yapan Limanlarda Erisim
Sorunlari ve Coziim Yaklasimlar

Gemlik Bolgesinde otomotiv elleglemesi yapan limanlart erisimleri tamamen karayoluna
bagli limanlardir. Bu limanlarin bolgedeki otomotiv ana sanayi olan TOFAS ve Renault
fabriklarma demiryoluyla erisiminin saglanmasi, Gemlik — Bursa karayolu trafik

yogunlugunu azaltirken, sektore diizenli, ucuz, nitelikli hizmet imkanini da getirecektir.

Gemlik — Bursa arasinda kurulacak demiryolu hattinin bdlgeki diger sanayilerinde
bulundugu Bursa Organize Sanayi Boélgesinin de kapsamasi hattin daha verimli

calismasina yardimci olacaktir.

Ustyapi Altyap1 Diger
. Ulastirma Bakanlig1
Cozum Yaklasimi 4 TCDD, DLH, KGM

Li Isletmecileri
Gemlik Bolgesinde otomotiv elleclemesi yapan YE?SHYZ;?;CQSH
limanlara erisimde demiryolunun etkin olarak
kullanilmasi

Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e Liman erisimlerinin demiryoluna kaydirilmasi amaciyla fabrikalar ile direkt
baglantinin olusturulmast,

e TOFAS ve Renault fabriklarinda demiryolu yiikleme ve bosaltma rampalarinin
kurulmasi,

e Organize Sanayi Bolgeleri i¢inde demiryolu elleglemesinin yapilabilecegi,
lojistik parkin kurulmasi.

7.4.2 Yenikoy ve Auto Port Limanlarinda Erisim Sorunlari ve Co6ziim
Yaklasimlar:

Yenikdy ve ¢ok yakin siire i¢inde faaliyete baslamasi beklenen Auto Port limanlari oto
elleglemesinde uzmanlagmis limanlar olmasi nedeniyle diger limanlara gore farklilik

tagimaktadir.
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Ford Otosan fabrikas1 malzeme tedariginin biiyiik kismimi demiryoluyla Almanya dan
temin etmektedir. Kosekdy — Golciik Ford Otosan Fabrikasi arasi gelen yiiklerin transferi
karayoluyla yapilmaktadir. Ayni sekilde malzeme ihracatlarinda da Kosekdy demiryolu

terminalinden doniis yiikii olarak ayni trenlerle gergeklestirmektedir.

Auto Port limanimnin muhtemel miisterileri konumundaki Toyata ve Hyundai basta olmak
iizere diger ana lreticilerle demiryolu baglantisinin kurulmas: gereklidir. Bu amacla
Golciik — Izmit arasinda mevcut Izimit Adapazari hatiyla entegre olacak sekilde

demiryolu hatt1 tesis edilmelidir.

Ustyapi Altyap1 Diger Sorumlu Kurulus
- Ulastirma Bakanlig1
Cozum Yaklasimi 5

TCDD, DLH, KGM
Yenikoy ve Auto Port limanlarmma erisimde

Liman Isletmecileri
demiryolunun etkin olarak kullanilmasi
Uygulama Siiresi

Yerel YOnetimler
Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e Liman erisimlerinin demiryoluna kaydirilmasi amaciyla fabrikalar ile direkt
baglantinin olusturulmast,

e Yenikdy ve Auto Port limanlarinda demiryolu yiikleme ve bosaltma
rampalarinin kurulmasi.

7.4.3 Derince ve Evyap Limanlarinda Erisim Sorunlari ve Coziim
Yaklasimlan

Marmara Bdlgesinde otomotiv elleglemesi yapan liman olarak demiryolu baglantisinin
bulundugu tek limandir. Bu limanin demiryolu baglantis1 olmasina ragmen, otomotiv
elleclemesinde hyic kullanilamamaktadir. Bunun en 6nemli nedeni otomotiv lireticilerinin

tiretim yerlerinde demiryolu hattinin baglantisi tesis edilememesidir.

171



Derince limaninda ise, yiikleme ve bosaltma alanlarinin yetersizligi, otomotiv stok
alanlarimin yeterli biiylikliikte olusturulamamasi, ylikleme ve bosaltma rampalarinin

otomotiv elleglemesine uygun tasariminin yapilamamasidir.

Ustyapi Altyap1 J Diger

v ae Ulastirma Bakanlig:
Cozum Yaklasimi 6 TCDD, DLH, KGM

X . .. Liman Isletmecileri
Derince ve Evyap limanlarina  erisimde Yerel Yonetimler
demiryolunun etkin olarak kullanilmasi

Uygulama Siiresi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Fabrikalarla — Limanlar arasinda erisimin demiryoluna kaydirilmasi,

e Evyap Limanina demiryolu baglantisinin kurulmasi,

e Derince ve Evyap limanlarinda demiryolu yiikleme ve bosaltma rampalarinin
tesis edilmesi.

7.5 Otomotiv Ana Ureticilerin Erisim Sorunlari ve Céziim Yaklasimi

Korfezde bulunan Huyundai Fabrikasi ile Adapazari’ndaki Toyota Fabrikalar
yakinlarindan demiryolu hatti ge¢gmektedir. Bu hatta demiryolu baglantist kisa vadede

tesis edilebilir.

Basta Lastik sektorii olmak tizere diger sanayilerin tasima zincirinin bir parcasi olacak
sekilde demiryolu tasima entegrasyonunun olusturulmasi, sektore kazandiracagi fayda

yaninda karayolunun verimliligini de artirmis olacaktir.
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7.5.1 Kocaeli’nde Yerlesik Ana Ureticilerin Erisim Sorunlar1 ve  Céziim
Yaklasim

Kocaeli bolgesinde yerlesik bulunan ana iireticiler izmit Kérfezinde yer alan limanlari
cogunlukla kullanmaktadirlar. Izmit Korfezindeki limanlara erisiminde demiryolunun

aktif olarak kullaniminin saglanabilmelidir.

Ustyapi Altyapr Diger Sorumlu Kurulus
- Ulastirma Bakanlig1
Cozum Yaklagsimi 7

TCDD, DLH, KGM
. . . . . Yerel YOnetimler

Kocaeli’de yerlesik Hyundai Otomobil Fabrikalar

ile Izmit korfezinde arac elleclemesi yapan

Ana Sanayi Fabrikalar

limanlara erisimde demiryolunun etkin olarak Uygulama Siiresi
kullanilmasi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Liman erigimlerinin demiryoluna kaydirilmasi1 amaciyla fabrikalar ile dogrudan
baglantinin olusturulmasi,

e Hyundai Otomotiv Fabriklari’nda demiryolu yiikleme ve bosaltma rampalarinin
kurulmasi.

7.5.2 Sakarya’da Yerlesik Ana Ureticilerin Erisim Sorunlar1 ve Coziim
Yaklasim

Sakarya’da yerlesik bulunan ana iireticiler de izmit Kérfezinde yer alan limanlari
kullanmaktadirlar. Bu ana iireticilerin {zmit Korfezindeki limanlara erisiminde

demiryolunun etkin kullanim1 olumlu katkilar saglayabilir.
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Ustyapi Altyap: Diger

v ae Ulastirma Bakanligi
Cozum Yaklasimi 8 TCDD, DLH, KGM

Yerel Yonetimler
Ana sanayi fabrikalari

Sakarya’da yerlesik Toyota Otomobil Fabrikalar:

ile Izmit korfezinde arac elleclemesi yapan

limanlara erisimde demiryolunun etkin olarak Uygulama Siiresi
kullanilmasi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Liman erisimlerinin demiryoluna kaydirilmasi1 amaciyla fabrikalar ile direkt
baglantinin olusturulmasi,

e Toyota Otomotiv Fabriklari’nda demiryolu yilikleme ve bosaltma rampalarinin
kurulmasi.

7.5.3 Giiney Marmara’da Yerlesik Ana Ureticilerin Erisim Sorunlar1 ve
Coziim Yaklasim

Giiney Marmaradaki otomotiv fabrikalar1 lojistik operasyonlarinda ¢ogunlukla Gemlik

bolgesi limanlarini kullanmaktadir.

Gemlik bolgesi limanlarinin tamami karayolu erisimine bagimlidir. Bandirma -Bursa -

Osmaneli — Inegdl — Boziiyiik hatti fizibilite ediidii ve uygulama projesine Gemlik

baglantisi da ilave edilmelidir.
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Ustyapi Altyap: Diger
Cozum Yaklasimi 9
Bursa Bolgesi’nde yerlesik TOFAS Otomobil

Fabrikalar
demiryolunun etkin olarak kullamilmasi

ile Gemlik limanlarmma erisimde

Ulastirma Bakanligi
TCDD, DLH, KGM
Yerel Yonetimler

Ana Sanayi Fabrikalari

Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

baglantinin olusturulmasi,

kurulmasi.

e Liman erisimlerinin demiryoluna kaydirilmasi1 amaciyla fabrikalar ile direkt

e TOFAS Otomotiv Fabriklari’nda demiryolu yiikleme ve bosaltma rampalarinin

Bu hattin yiik yaninda yolcu tasimaya da yonelik olacagi 6n goriilmektedir. Bu hatlarin

arasinda bulunan sanayilere (6zellikle bolgedeki TOFAS ve Renault gibi lokomotif

sanayilere) dogrudan erisimin olacak sekilde planlanmasi mutlaka saglanmalidir.

Diger

Ustyapi Altyap

Gozum Yaklagimi 10

Bursa Bolgesi’nde yerlesik Oyak Renault
Otomobil Fabrikalar1 ile Gemlik limanlarina
erisimde demiryolunun etkin olarak kullanilmasi

Sorumlu Kurulus

Ulastirma Bakanlig1
TCDD, DLH, KGM
Yerel Yonetimler

Ana Sanayi Fabrikalari

Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e Liman erisimlerinin demiryoluna kaydirilmasi amaciyla fabrikalar ile direkt

baglantinin olusturulmasi,

e Oyak Renault Otomotiv Fabriklari’nda demiryolu yiikleme ve bosaltma

rampalarinin kurulmasi.
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Liman baglanti noktalar1 izerinde Bandirma ve Gemlik limanlari i¢in otomotiv lojistigine
yonelik sektor ihtiyacina uygun biiyiikliikkte ara¢ dagitim ve stok alanlari ihdas

edilmelidir.

Giliney Marmaradaki otomotiv ana ve yan sanayileri basta olmak iizere bolgeki sanayinin
lojistik sorunlarinin ¢oziimiinde Bandirma - Tekirdag limanlari arasindaki denizyolu
vagon feribotu sistemi kurulabilmesi i¢in Tekirdag limani ile Murath arasindaki hattin

tamamlanmasi gereklidir.

Bu hat tamamlandiginda izmit — Sakarya hatinda bulunan Avrupa’ya yonelik demiryolu

tasimalari i¢in 6nemli bir alternatif olusturacaktir.

Otomotiv sanayi i¢in Giliney Dogu Avrupa, Balkanlara yonelik sevkiyatlarin demiryoluya
gerceklesmesinde 6nemli bir doniim noktas: haline gelecektir. Ancak bu hattin Giliney
Marmara da verimli olabilmesi s6z konusu sanayilerle dogrudan erigimin kurulmasina

baghdir.

7.5.4 Giiney Marmara’da Yer Alan Sanayi Bolgelerinden Faydalanma
Sorunlari ve Coziim Yaklasim

Gliney Marmarada ana {iretici fabrikalar yogun olarak bulunmaktadir. Bu otomotiv
fabrikalar1 lojistik operasyonlarinda demiryolunu aktif olarak kullanabilmeleri igin
demiryolu ellecleme tesislerinin yerlesik sanayi bdlgeleri i¢inde de yer almasi ana ve yan
sanayinin liman erisiminde demiryolu hattina yoOnelmesini destekleyerek sistem

stirekliligine ve verimliligine olumlu katkilar saglayacaktir.
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Ustyapi Altyap: Diger Sorumlu Kurulus

v ae Ulastirma Bakanligi
Cozum Yaklasimi 11 TCDD, DLH, KGM

" ) . s o . Yerel Yonetimler
Bursa Bolgesi’nde Organize Sanayi Bolgelerinde Ana ve Yan Sanayi

demiryolu elle¢leme tesislerinin kurulmasi Fabrikalart

Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e Organize Sanayi Bolgeleri i¢cinde demiryolu elleglemesinin yapilabilecegi,
lojistik parkin kurulmasi,

e Otomotiv yan sanayi basta olmak iizere diger sanayilerinde liman erisiminde
ayni demiryolunu hattinin kullanilmasi ile sistemin verimliliginin arttirilmasi.

7.6 Balkanlar ve Avrupa Pazarlar1 Arasindaki Lojistik Baglanti
Sorunlar: ve Coziim Yaklasimi

Bursa’da yerlesik olan otomotiv ana ve yan sanayi fabrikalarinin hizla gelismekte olan
Balkanlar ve Dogu Avrupa pazarlarina gerek yedek parga ithalati ve ihracat1 ve gerekse

de CBU arag ihracatinda ciddi lojistik problemler yagsanmaktadir.

Lojistik amagl1 tasimalarin tamamen karayolu ile yapilmasi hem Istanbul ve Bogaz transit

gecislerine ek yiik getirmekte hemde ciddi maliyet ve zaman kayiplarina yol agmaktadir.

177



Ustyapi Altyapr Diger Sorumlu Kurulus

v ae Ulastirma Bakanligi
Cozum Yaklagimi 12 TCDD, DLH, KGM

Bursa Bolgesi fabrikalar1 ile Mustafakemalpasa Ana
demiryolu istasyonu arasinda demiryolu Fabrikalari

kurulmasi1 ve Bandirma limaminda vagon Ro-Ro
sisteminin olusturulmasi Uygulama Siiresi

Yerel Yonetimler
ve Yan Sanayi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

Mustafakemalpasa istasyonunda demiryolu elleglemesinin yapilabilecegi,
lojistik parkin kurulmasi,

Ana ve yan sanayi fabrikalarinin Mustafakemalpasa istasyonuna erisimi i¢in
demiryolunun kurulmasi,

Bandirma limanma vagon Ro-Ro sisteminin olusturulmasi i¢in gerekli
altyapinin hazirlanmasi.

Yapilmasi gerekenler;

Bandirma - Mustafakemalpasa — Susurluk arasindaki bolgede lojistik yiik

terminalinin olusturulmasi,
Bandirma Limaninda Ro-Ro ve Vagon tasiyabilen Feribot iskelelerinin yapimu,

Bandirma — Tekirdag arasi karsilikli ¢calisacak Tren Feribotu isletilmesi,

Bu altyapt yatinmlar1 ile Bati Anadolu’da yerlesik olan sanayicilerin Bati Avrupa,

Balkanlar ve Dogu Avrupa’ya olan ihracat ve ithalatlar1 Bandirma - Mustafakemalpasa

bolgesinde lojistik yiik terminalinde trenlere yiiklenip Bandirma limaninda kurulmasi

planlanan vagon Ro-Ro tesislerinde tren feribotlarina ytiklenecektir.

Daha sonra Tekirdag limanindaki Ro-Ro tesislerinde Avrupa ve Balkanlar’a karsilikli

olarak erisimle Bursa bolgesinde yerlesik olan otomotiv ana ve yan sanayilerinin

Balkanlar ve Dogu Avrupa’ya lojistik erisimleri saglanacaktir.
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7.7 Dogu Avrupa’ya Yonelik Sevkiyatlarda Lojistik Sorunlar ve
Cozium Yaklasim

Ozellikle Giiney ve Kuzey Marmara’da yogunlasmis olan otomotv ana ve yan sanayi
gerek Bati Avrupa, Balkanlar ve Dogu Avrupa’dan hammadde temininde gerekse de

CBU araglarin bu pazarlara ulastirilmasinda her gecen giin artarak Trakya’y:
kullanmkatadir.

Ustyapt Altyap Diger
v ae Ulastirma Bakanligi
Cozum Yaklasimi 13 TCDD, DLH, KGM

e Yerel Yonetimler
Corlu’da kurulmasi planlana lojistik bolge icinde
en az 30 ha biiyiikliigiinde 6zellikle ithal — ihrag ve
i¢ dagitim CBU araclara hitap edecek sekilde
otomotiv terminali ve dagitim merkezinin Uygulama Siiresi
kurulmasi

Ana ve Yan Sanayi
Fabrikalari

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Corlu Biiyiikkaristiran lojistik bolgesinde arag elleglemesi i¢in 6zel alan tahsisi,
e Oto ylikleme bosaltma rampalarinin yapilmasi.

Otomotiv sektoriiniin biliylimesinin yaninda, yakin bir gelecekte Maramaray insaati
sebebiyle Trakya’ya lojistik akislarin saglanmasi agisindan ek yiik gelecektir. Bu amagla
Corlu Biiylikkaristiran’da TRAKAP projesi kapsaminda olusturulmasi dngoriilen lojistik
bolge otomotiv sektdriiniin lojistik ihtiyaclarmin karsilanmasi amaciyla i¢in etkin olarak

kullanilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

7.8 1Ithalat — Thracat Ara¢ Lojistigi Talep Dengesizligi Sorunlari ve
Coziim Yaklasimi

Ithalat ile ihracat arag lojistiginin genel olarak birbirlerinden bagimsiz olarak gelistigi

anlasilmaktadir. Slovenya’nin Koper limanindan ithal ara¢ getiren gemiler doniis yiikii
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olarak ihracat yiiklemeleri yapmas: disinda diger Avrupa limanlarindan gelen gemiler
cogunlukla bos olarak gelmektedir. Bu gemilerin bos gelmeleri nedeniyle gemilerin

navlun ticretleri yiiksek seviyede olugsmaktadir.

Cozum Yaklasimi 14

Lojistik verimliligin arttirilmas1 amaciyla ithalat-

Liman Isletmecileri
Hat Isletmecileri

Ana ve Yan Sanayi
Fabrikalar

Uygulama Siiresi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Ithalat ve ihracat ara¢ lojistik operasyonlarmin sektdr bazinda ortak olarak
merkezi planlanmasi yoluyla otomotiv lojistiginde verimliligin arttirilmasi.

Navlun {icretlerinin diisiiriilmesinde ithalat ve ihracat arag lojistik operasyonlarinin sektor
bazinda ortak olarak merkezi planlanmasi hem hat isletmeci kuruluslarla otomotiv navlun

fiyatlarmin belirlenmesinde hem de tasima verimliliginde artisa neden olacaktir.

7.9 Avrupa Limanlarmma gore Tirk Limanlarinin Maliyetlerinin
Yiiksekligi ile Tlgili Sorunlar ve Céziim Yaklasim

Yenikdy iskelesinde pilotaj ve romorkaj masraflart Avrupa limanlarinina gore 2-2.5 kat
daha pahalidir. Bu durum, Tiirk ihracatgilarinin maliyetlerini artirarak, rekabet giiciinii
azaltmaktadir. Ayrica, Avrupa limanlarinda saglik resmi ticreti 6denmemekte ya da ¢ok
clizi bir miktar 6denmektedir. Tiirkiye’de ise, 2004 yilindan bu yana birim navlunda

ylizde 20 artis yaganmustir.
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Ustyapi Altyap: Sorumlu Kurulus

. . Liman Isletmecileri
Gozum Yaklasimi 15 Hat Isletmecileri

Denizcilik Miistesarligi

Tiirk Limanlarinda maliyetlerin diisiiriilmesi
Uygulama Siiresi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Tiirkiye Liman’larindaki pilotaj, Romorkaj Masraflarinin ve saglik resmi
iicretinin, Avrupa’daki muadillerinin seviyelerine ¢ekilmesi.

7.10 Havayolu Tasimaciligi ile ilgili Sorunlar ve Céziim Yaklasimi

Havayolu tasimaciliginda Atatliirk Havalaninin Avrupa yakasinda konumlanmasinin,
otomotiv sektoriiniin Dogu ve Giliney Marmara’da bulunmasiin getirdigi sorunlarin
basinda sehir i¢i gecis yasaklar1 bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi
icin Anadolu yakasinda yer alan ve sehir i¢i gegis yasaklarindan etkilenmeyen Sabiha
Gokcen Havaalanmin kargo terminalinin gelistirilmesi gerekmektedir. Sabiha Gokgen
Havaalaninin kargo hizmeti sunmasinin otomotiv sektorii ve bolgedeki diger birgok

sektoriin ihtiyaclarina fayda saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Ustyapi Altyap: Sorumlu Kurulus
s Ulastirma Bakanlig1
Cozum Yaklasimi 16 DLH

. .. . . Sabiha Gok¢en Havalimani
Sabiha Gokc¢en havalimaninda kargo limanimin

Isletmeci Kurulus
yapilmas1 ve kargo ucaklarimmn  buraya Ana ve Yan Sanayi

yonlendirilimesi Fabrikalar

Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e DLH’nin Sabiha Gdk¢en Havalimani i¢in yapmis oldugu planda gosterilen
kargo terminalinin yapimini,

e Kargo wugaklarmin Sabiha Gokg¢en Havalimant kargo terminalini
kullanmalarinin saglanmasi.

Bu amagla DLH nin Sabiha Gok¢en Havalani i¢in yapmis oldugu planda gosterilen kargo

terminalinin yapimini ve kargo ugaklarinin buraya yonlendirilmesi fayda saglayacaktir.

7.11 Giimriik Gegisleri ile Ilgili Sorunlar ve Coziim Yaklasim

.....

kapilarindan Dogu Avrupa ve Balkanlara yonelik ihracat sevkiyatlarinda onemli gecis

yollarindan biridir.

7.11.1 Giimriik Gegisleri ile ilgili Sorunlari ve Coziim Yaklasimi

Giimriiklerde mevcut sisteme gore ¢ok sayida kamu birimi yer almaktadir. Bu kamu
birimlerinin uygulamalar1 yogun biirokrasiya sebep olmaktadir. Zaman tasarrufu

saglayabilmek agisindan islemlerin basitlestirilmesi 6nem tasimaktadir.
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Giimriik islemlerinin basitlestirilmesinde AB ile glimriik miiktesabatinin uyumlastiriimasi
biiyiikk 6nem tasimaktadir. AB iilkelerinde uygulanan Ortak Transit rejimi ile giimriik

islemleri ¢ok kisa siirelerde yapilabilmektedir.

Ustyapi J Altyapr Diger Sorumlu Kurulus
I . Ulastlrma Bakanhgl,
Cozum Yaklasimi 17 Giimriik Miistesarlig
Sivil

o e . . Toplum Kuruluslar
Giimriik gecislerinin hizlandirilmasi (UND, RODER, TOBB)

Ana ve Yan Sanayi

Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e Glmriik miktesebatinin ve uygulamalarin AB ile uyumlastirilmasinin
hizlandirilmasi,

e TIR rejimi yerine Ortak Transit rejimine geg¢ilmesi ve uygulanmasinin
saglanmasi.

7.11.2 ihracat Tasimas1 Yapan Tasimacilara Saglanan Kolayhklarin
Uygulanmasi ile ilgili Sorunlar ve Coziim Yaklasimi

Maliye Bakanligi tarafindan 14 Eylil 2006 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan
yonetmelige gore, belirlenen smirkapilarinda (Ambarli, Pendik, Ipsala, Tekirdag,
Kapikule, Hamzabeyli) ihracat tasimasi yapan araglara OTV ve KDV’den muaf satis
yapan bayilerin kar oranlar1 mal edinme bedelinin %8’ini ge¢meyecektir. Ancak, bu

kanun su anda Kapikule’de uygulanamamaktadir.
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Ustyapi Altyap: Sorumlu Kurulus
s Ulastirma Bakanlhigi,
Cozum Yaklasimi 18 Giimriik Miistesarlig1,

. Glimriik Miidiirliikleri
IThracat mah tasiyan uluslararasi tasimacilara Sivil Toplum Kuruluslart

saglanan smr kapilarindaki OTV’siz mazot (UND, RODER, TOBB)

indiriminde akaryakit dagitimi yapan isletmelerin
kar marjlarinin yasadaki sinira ¢ekilmesi Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e [lgili Kanun’daki maddelerin belirlenen smir kapilarinda eksiksiz olarak
uygulanmasi

7.11.3 Ihracat Beyanname Islemleri ile Ilgili Sorunlar ve Coziim Yaklasimi

Araglarin  gemiye yiiklenebilmesi ic¢in ihracat beyannamelerinin islemlerinin
tamamlanmas1 beklenmektedir.  Beyanname islemleri bitmeden yiiklemeye izin

verilmemektedir (yiikleme izin kagidi).

Ustyap1 Altyapr Sorumlu Kurulus
. Ulastirma Bakanligi,
Cozum Yaklasimi 19 Giimriik Miistesarhg,

» ., » " .. . Gumriik Miudurlikleri
Yiikleme Izin Kagidinin yiiklenme i¢in beklenmesi Sivil Toplum Kuruluslari

(UND, RODER, TOBB)

Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e fhracat beyannamlerinin islemlerinin bitmesi gemilerin kalkmasi igin
beklenebilir ancak yliklenmesine 6ncesinde izin verilmesi.
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7.11.4 Liman Aktarim Islemleri ile ilgili Sorunlar ve Coziim Yaklasinm

Araglarin ilgili limanlardan baska limanlara gonderilmesi sirasinda mesai saatleri disinda
mesai alinmasi ve hafta sonlarinda da gidilecek olan limanin bagli oldugu giimriik

miidiirliigiine dilekge verilmesi gerekmektedir.

v Ulastirma Bakanligi,
Co6zum Yaklagimi 20 Giimriik Miistesarligi,

. . . . Guimriik Miudurliikleri
Araclarin  Limanlara aktarilmasi i¢in dilekce Sivil Toplum Kuruluslari
verilmesi (UND, RODER, TOBB)

Uygulama Siiresi

Orta ve Uzun Vade

Uygulama Senaryosu

e Ogzellikle anlik plan defismesi, anlik siparis degisimi , gemi kapasitelerinin
yetersiz kalmasi vb..sebepten dolay1 bagka limanlara aktarilan araglar igin
verilmesi zorunlu olan dilek¢enin beklenmeden araglarin igeriye alimina izin
verilmesi,

e Hafta sonlarinda, ilk is giinii dilek¢enin verilmesine izin taninmasi.

7.12 Liman Yonetimi ile Tlgili Sorunlar ve Coziim Yaklasinm

Ulkemiz liman yonetimlerinde bilgi teknolojileri kisith olarak kullanilmaktadir.
Kullanilan sistemler de genel olarak dar kapsamli kisitli ¢oziimlemeler sunmasi, arag

lojistiginin etkinligini azaltan faktorlerden en 6nemlilerinden birini olusturmaktadir.
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Ustyapi Altyapr Diger Sorumlu Kurulus
s Ulastirma Bakanligi
Cozium Yaklagimi 21 Denizcilik Miistesarligi

TURKLIM

Liman Yonetiminin etkin hale getirilmesi
Uygulama Siiresi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Arac lojistik terminallerinde sistemin biitiinline yonelik bilgi yonetim
sistemlerinin kurulmasi,
o Nitelikli kalifiye personel ¢alistirilmasi.

Liman yonetiminin etkinliginde bilgi yonetim sistemlerini kullanabilecek, nitelikli

personelin de istthdam edilmesi gereklidir.

7.13 Dahili Nakliye ile Ilgili Sorunlar ve Céziim Yaklasim

Dahili nakliye yapan sirketlerinde gonderici — tastyict — terminal — alici iligkilerinin
kuruldugu elektronik bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.
Bilgi yoOnetim sistemlerinin eksikligi, verilerin zamaninda, eksiksiz, standart sekilde

paylagiminda sorunlara sepep olmakta, lojistik sektoriiniin ihtiyaci olan hizli, giivenilir

operasyonel is akisinda aksamalarin olusturmaktadir.
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Ustyapi Altyapr Diger Sorumlu Kurulus
s Ana ve Yan Sanayi
Gozum Yaklagimi 22 Dahili Nakliyat Sirketleri

- . . — . : Liman Isletemcileri
Dahili nakliyede etkin bilgi paylasim sistemi Giimriik Miistesarhigi
olusturulmasi

Hat Isletmecileri

Uygulama Siiresi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Nakliye sistemleri IT alt yapilartyla giiclendirilmeli,
e Tasima aract ile tasmman araclar elektronik ortamda gergek zamanl
izlenebilmeli,

e Veriler ger¢cek zamanl olarak giimriik, liman, gemi ve alicilar tarafindan takip
edilebilmelidir.

Nakliye sirketleri tasima araci ve tasian aragla ilgili bilgileri elektronik ortamda takip
edecek yapiy1 olusturmali, bilgiler, gdnderici — alici — gemi ve glimriik birimlerince

aninda paylasilabilmelidir.

7.14 Lojisitik Siiregler ile ilgili Sorunlar ve Coziim Yaklasimi

Ulkemizde 2003 yilinda 4925 sayili Kara Nakliyesiyle ilgili kanun ve buna bagh
yonetmelikleri ¢ikarilmasina ragmen, uygulamada dahili nakliye konusunda biiyiik
sorunlar sektoriin yapisindan dolay1 devam etmektedir. Dahili nakliyede arag lojistigi 6zel
olarak ele alinmamasi, bu tiir 6zel tasimaciligin gerektirdigi ortamin olugsmasinda engel

teskil etmektedir.

.....

katilimiyla gelistirilmesi sektoriin etkinliliginin arttirilmasi i¢in gerekli faktorlerden biri

haline gelmistir.
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M Altyap: Diger Sorumlu Kurulus
6ziim Yaklasimi 2 Ulastirma Bakanhgl
Lojistik siireclerin  yonetiminde standart is | | Dahili Nakliyat Sirketleri

usullerinin gelistirilmesi. Dernekler, Odalar

Uygulama Siiresi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Lojistik siireglerin yontiminde standartlar belirlenmeli,

o Egitimlerle sektordeki standart is uygulamalar1 yayginlastirilmals,

e Ara¢ lojistigi yapan nakliye sirketlerinde ¢alisan ve yoneticiler sertifika
zorunlulugu getirilmeli

Standart is usullerinin de yaninda ayrica egiticinin egitimi kapsaminda egitim kilavuzlar
hazirlanmali, tim sektore egitimler verilerek sektorde c¢alisan ve ydneticilerin

sertifikalandirilmasi yoluna gidilmelidir.

7.15 Trakya Bolgesinde Otomotiv Sanayisi ile lgili Sorunlar ve Coziim
Yaklasim

Trakya Bolgesi’'nde bir adet ana sanayi iiretim tesisi ve bir adet de kiiresel boyutta
faaliyet gosteren yan sanayi iiretim tesisi kurulmasi giindemdedir. Trakya Bolgesi mevcut
hainde otomotiv yan sanayinin bulunmadigi bir bolgedir. S6z konusu tesisilerin bolgede
kurulmasiyla ilk etapta bu tesisler ihtiyac duyduruk malzemeleri Giiney ve Dogu
Marmara’dan tedarik etmek zorunda kalacaklardir. Ancak siirdiiriilebilirlik agisindan

onemli bir miktardaki yan sanayi tesislerinin bolgede kurulmasi kagiilmazdir.
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Ustyap1 Altyapr Diger Sorumlu Kurulus
. Sanayi Bakanlig1
Cozum Yaklagimi 24 Ulastirma Bakanligi
OSB Ust Kurulu

.....

Trakya Bolgesi’nde otomotiv lojistigi altyapisinin TCDD. DLH
olusturulmasi. ’

Ana ve Yan Sanayi
Dahili Nakliyat Sirketleri
Dernekler ve Odalar
Bolge Liman Isletmecileri

Uygulama Siiresi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Trakya Bolgesi'nde otomotiv ana ve yan sanayisinin OSB igerisinde
olusturulmasi,
e OSB’de itimotiv lojistigine de hitap edecek sekilde lojistik park kurulmasi,

.....

e Limanlarda arag lojistigi terminalinin olusturulmasi.

Yurt disidan bu tesisler i¢in tedarik edilmesi gereken malzemeler i¢in Trakya’da bulunan
limanlar diisiik 6lgekli genel amagli limanlar olmasindan dolay1 bazi sorunlarin ortaya
cikabilir. Bu agidan Trakya Bolgesi'nde demiryolu-denizyolu baglantisinin
kurulabilecegi, ara¢ lojistik ihtisas terminali mevcut bir limanda olusturulmalidir.
Bilindigi ara¢ lojistik terminalleri limanin kara alanlarinda biiylik miktarda ara¢ stok
alanina ihtiyag bulunmasi nedeniyle ara¢ stok alanlarmin yeteri biiyiiklikte olmasi
gereklidir. Ayrica yurt disindan gelecek malzeme tedarigi ve yurt dist CBU ve malzeme
ihracatinda demiryolunun etkin olarak kullanilmasi gereklidir. Biitiin bu tesisler, yan
sanayileri ile lojistik iligkileri bu sanayilerin Trakya’da daginik olmasi yerine organize
sanayi bolgeleri igerisinde yapilanmali ve bu sanayi bolgesinin kombine tasimacilik

yapabilecek sekilde lojistik parkiyla desteklenmelidir.
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7.16 Avrupa Birligi’nin Tiirk Tirlarina Kota Uygulamas: ile Tlgili
Sorunlar ve Coziim Yaklasimi

Avrupa Birligi 2001 yilindan itibaren, kendi tasimacilik sistemini korumak amaciyla
ticlinci iilke tirlarina kota uygulayarak, yillik belirli miktarlarda gecis hakk:
saglamaktadir. AB ile Glimriikk Birligi Anlasmasi olmasma ragmen Tiirkiye’ye kota

uygulanmasi, ihracati ve nakliye potansiyelini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ustyapi Altyap Sorumlu Kurulus
Cozum Yaklasimi 25

Avrupa Birligi’nin Tiirk TIR’larina  kota Ulastirma Bakanlig1
uygulamasinin engellenmesi Dis Ticaret Miistesarligt

Uygulama Siiresi

Kisa ve Orta Vade

Uygulama Senaryosu

e Avrupa Birligi’ne, Glimriik Birligi Anlagsmas1 imzaladig Tiirkiye’ye uyguladig:
kotalar1 kaldirmasi yoniinde gerekli baskinin yapilmasi.
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8 GENEL DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de otomotiv iiretiminde son yillarda istikrarli bir artis bulunmaktadir. 2003
yilinda 500.000 adet olan ara¢ sevkiyatlari, her yil ortalama 150.000 artigla 2007°de
1.100.000 adet araca ulasmistir. Bu artisin 2008 yilinda 1.300.000 adete ve 2010 yilinda
ise 1.500.000 adetin asilacagi beklenmektedir.

.....

Ulkemiz otomotiv lojistigi fiziki alt yap1 basta olmak iizere temel yapisal eksiklikler

nedeniyle sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlarin en 6énemlilerinden biri de limanlardir.

Tiirk limanlar1 fiziki alan biiyiikliigline bagli mekansal yetersizlikler vardir. Akdeniz’deki
618.000 adetle en biiylik otomotiv elleglemesi yapan Barselona limani toplam 840 ha
alana sahiptir. Otomotiv terminali ise 92 ha alanda kuruludur. Akdenizde benzer nitelikli
ikinci biiyiik liman Slovenya’nin Adriyatik kiyisinda bulunan Koper Limanidir. Koper
liman1 528.000 arag elleglemesiyle Akdenizde ikinci 6nemli limandir. Liman toplam

alan1 450 ha dir. Arag terminali ise, 85 ha dir.

Arag elleglemesi yapan limanlarimizin biiyilikligii yaklastk 30 ha civarindadir. Bu
limanlarda otomotiv dahil yiike 6zellesmis terminal bulunmamakta, kargo genel olarak
ellegclenmektedir. Arag stok alanlari ile bu alanlarda verilmesi gereken hizmetlerin

yetersizligi sorunlarin temel kaynaklarindan birini olusturmaktadir.

Ara¢ terminallerinin olmamasi ara¢ lojistik hizmet kalitesinin diisiikk seviyelerde
gerceklesmesine neden olmaktadir. Arag operasyonlari yalnizca yiikleme — bosaltma ve

liman disina transferleriyle sinirlanmistir.

Limanlarda ara¢ ihra¢ ve ithal depolama imkéanlar1 son derece smirli alanlardir.
olusturulamamustir. Bilgi yonetim sistemleri kii¢iik 6lcekte, belirli is operasyonlariyla

kisitl uygulanmaktadir. Siirecin biitiiniine hizmet verememektedir.

Limanlarda uzman personel eksikligi vardir. Arag elleglemesinde uzmanlagsmis personel
son derece siirlidir. Gemilere hizmet veren acentalar, alt yap1 imkanlari, personel, bilgi

yonetim sistemleri konusunda eksiklikler vardir.



Denizyolu hat isletmeciligi ihracatta iki, ithalatta dort kiiresel isletmenin elinde
bulunmaktadir. Hatlarin kapasite, isletme ve navlun fiyatlar1 gibi yonlerden rekabet ve

hizmet niteligi hatta ¢alisan isletmelerle sinirlidir.

Denizyolu hat tagimaciliginda ¢alisan gemiler 500 ile 2000 ara¢ tasima kapasitelidir.
Diisiik kapasiteli gemilerin yerine biiylik kapasiteli gemilerin c¢alistirilmas: operasyon

maliyetleri kadar zaman konusunda da fayda saglayacaktir.

Liman i¢i sorunlarin yaninda diger Onemli sorun kaynagi iieretim yeri ile deniz,
demiryolu ve havayolu terminallerine erisimlerindeki sikintilardir. Terminal erisimleri
tamamen karayoluna bagimli ¢aligmaktadir. Demiryollarinin terminal ve ana iireticiler

arasindaki erisimleri bulunmamaktadir.

Lojistik alt yap1 eksiklikleri operasyon maliyetlerinin ve siirelerinin uzamasina,

operasyon kalitesinin ve lojistik standartlarin diismesine neden olmaktadir.

Lojistik alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi yoniinde Marmara Bolgesinde ulasim, liman

ve Lojistik Kdyler konusunda son yillarda bazi ¢alismalar yapilmaktadir.

Demiryolu konusunda; Tekirdag limanina demiryolu baglantisi, Tekirdag - Bandirma
limanlar1 ile Tekirdag — Derince arasinda vagon tasiyan Ro-Ro hatlarinin olusturma
projeleri, Tekirdag Biiyiikkaristiran’da Lojistik Bolge kurulmasi yoniinde yapilan
calismalar, Bandirma — Bursa — Inegdl — Osmaneli demiryolu projeleri bu ¢aligmalarin

otomotiv lojistigi yoniinden 6nemli hamlelerdir.

Karayolu ile ilgili olarak da Gebze Korfez gecisi, Bursa - Izmir otoyolu projesi otomotiv

sektorii olumlu etkileyecek bir projedir.

Calismada alt yap1 ve {ist yapiy1 ilgilendiren mevcut alt yapi projeleriyle birlikte

degerlendirlerek 20 ayr1 ¢6ziim yaklasimlari 6nerilmistir.

Coziim yaklasimi Onerilerinde yeni demiryolu projeleriyle liman ve ana freticiler ile
bolgede kiimelenmis diger sanayinin demiryoluyla baglanmasi, deniz, demiryolu,
havayolu terminaller alanlarindaki lojistik sorunlarin ¢oziime kavusmasi, tagima
sistemlerinin birbirleriyle entegrasyonunun saglanmasi, yalniz otomotiv sektoriine degil
diger biitlin sanayi sektorleri ile bolgede yasayanlarin istihdam, yeni i sahalar1 gibi ilave

imkanlarla yasam kalitelerinin yiikselmesine neden olacaktir.
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Bu calisma otomotiv sektdriinde Ozellikle ihracat lojistiginde ortaya ¢ikan sorunlara

¢ozlim bulma amaciyla yapilmistir.
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Sekil 62 Marmara Bolgesinde Otomotiv Lojistigi Plan Sentezi

Bu ¢alisma sonuglarinin kamu kurum ve kuruluslari, lojistik hizmet iiretenler, terminal alt
yap1 isletmecileri, denizyolu ve demiryolu hat isletmecileri, sektdr dernekleri, odalar,
yerel yonetimler dahil olmak iizere tiim taraflarin bir araya gelecegi ortamda tartigilmali,

hareket plan1 olusturulmalidir.

Sektoriin lojistik sorunlari ihracatla sinirh degildir. Dahili tasimacilik, yurt i¢i dagitim,
ithalat lojistiginde de biiylik sorunlar bulunmaktadir. Sektor lojistikle ilgili olarak bu

konularda da ayrintili bir ¢aligma yapmalidir.
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SAHA ZiYARETLERI

Ana Ureticilere Yapilan Saha Zivaretleri:

= TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.

= Ford Otosan A.S.

= Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S.

= Hyundai Assan Otomotiv Sanayi A.S.

= Honda Tiirkiye A.S.

= OYAK Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S.

6 Aralik 2007
18 Aralik 2007
27 Aralik 2007
3 Ocak 2008
28 Ocak 2008
31 Ocak 2008

Otomotiv Elleclemesi Yapan Marmara Bolgesi Limanlarina Yapilan Saha Zivaretleri:

= Ford Otosan Yenikdy Limani
= Derince Liman

=  Evyap Limam

=  Gemlik Gemport Limani

= Arkas Autoport Limani
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3 Ocak 2008
10 Ocak 2008
31 Ocak 2008
4 Mart 2008



